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LA ECONOMIA 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Banamex estima una mejora en la producción anual nacional 
La economía mexicana crecerá cuatro por ciento anual en el primer trimestre de este año, la primera tasa 
positiva en seis trimestres, con lo que se confirmará que la recuperación continúa, estimó Banamex Citi. Lo 
anterior, debido a que hoy el Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) dará a conocer su reporte 
sobre la actividad económica de enero a marzo, y para el área de análisis del grupo financiero los datos deben 
confirmar el avance de la recuperación económica, aunque a un ritmo más lento, e impulsado principalmente 
por la demanda. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA DINERO, FONDOS Y VALORES DE VICTOR PIZ 
Luces y sombras en 2010 
… A partir de diciembre, la actividad industrial entró en un proceso de recuperación gradual y en marzo logró 
su cuarto incremento anual consecutivo, luego de 19 meses de retrocesos. En marzo, la actividad industrial 
creció 7.6 por ciento en términos reales respecto al mismo mes del año anterior, lo que representa su mayor 
expansión desde julio de 2006, según información del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI). 
… Pese a la reactivación económica, en el primer trimestre del año el mercado laboral mantuvo una 
recuperación lenta, además de que la calidad del empleo continuó en deterioro. En el primer trimestre, la 
población económicamente activa (PEA) fue de 46 millones 92 mil personas. 
… Otro indicador que da cuenta del deterioro en la calidad del empleo es la tasa de condiciones críticas de 
ocupación (TCCO), advierte un análisis de Banamex. En el primer trimestre del año esa tasa se mantuvo en 
niveles elevados, de 12.2 por ciento de la población ocupada, la misma que en igual periodo de 2009. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Urge revisar el modelo económico: IP 
Para los empresarios es necesaria la revisión del modelo económico, porque el crecimiento de México se 
sustenta nuevamente en el sector exportador, olvidando el fortalecimiento del mercado interno y del resto del 
aparato productivo nacional. Los presidentes del CCE, Mario Sánchez Ruiz; de la Concanaco, Jorge E. Dávila 
Flores, y de la Canacintra, Sergio Cervantes Rodiles, advirtieron que mientras el modelo económico no dé un 
viraje hacia las actividades económicas enfocadas al mercado interno, el aparato productivo difícilmente podrá 
generar los empleos que se requieren cada año en el país, y así evitar el abultamiento del déficit en la 
materia. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Prevé Sectur contracción de 16.6% en inversión turística 
Ante la tormenta financiera que aún asecha a países europeos y la recuperación de la economía mexicana, la 
Secretaría de Turismo (Sectur) consideró que este año la inversión privada en materia turística, tanto por 
empresas nacionales como extranjeras, podría ubicarse en el orden de dos mil millones de dólares. De acuerdo 
con datos de la dependencia federal, los dos mil millones de dólares en inversión turística privada durante 2010 
representarían una contracción del 16.6 por ciento contra lo registrado en 2009, y 56.9 por ciento debajo de 
los cuatro mil 641 millones de dólares captados en 2008. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Estados y municipios exigirán mayores potestades tributarias 
Estados y municipios exigirán a la Federación que, como parte de la reforma fiscal, les libere potestades 
tributarias para tener mayor libertad recaudatoria y ya no depender tanto de las participaciones. Como parte 
de ello impulsarán un IVA generalizado, salvo en básicos de alimentos y medicinas, a una tasa de 12 o 13 por 
ciento, junto con la aplicación de un impuesto estatal a las ventas finales de entre 1 y 3 por ciento. "Por lo 
pronto, estaríamos pidiendo que se nos liberaran tres o cuatro potestades tributarias, con lo que ya se nos 
estaría dando una mejor estructura fiscal", dijo a EL FINANCIERO el coordinador de la Comisión Permanente de 
Funcionarios Fiscales (CPFF), Cristian Rodallegas Hinojosa. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 



Rendición de cuentas, estancada 
En el último año, los gobiernos de los estados se mantuvieron estancados en la calidad de la rendición de 
cuentas, los mecanismos utilizados para transparentar el gasto y la disponibilidad de la información fiscal. El 
Índice de Transparencia y Disponibilidad de la Información Fiscal de las Entidades Federativas (ITDIF) 2010, 
elaborado por la firma aregional.com, señala que la calificación promedio de los estados apenas pasó de 77.4 
puntos en 2009 a 77.5 en este año. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Países europeos tienen distintos problemas: Fitch 
Los países europeos con altos déficit fiscales no presentan problemas económicos en común, por lo que no 
puede afirmarse que atraviesan la misma crisis. En un reporte especial, Fitch Ratings indica que las estrategias 
de pago de su deuda, los niveles de crecimiento y las estrategias de salida a la recesión serán diferentes para 
Grecia, Portugal, España, Italia e Irlanda. "El desempeño real y proyectado del crecimiento varía mucho entre 
estos países y, por ende, decir que enfrentan una crisis `económica´ común resulta engañoso." 
 
DIARIO IMAGEN, COLUMNA POR LA ESPIRAL DE CLAUDIA LUNA PALENCIA 
La corrección del euro 
… la postura del Banco Central Europeo (BCE) es muy clara al respecto, ningún país con euros puede salirse de 
la eurozona porque el peligro de contagio a otras economías es real en momentos en que el nerviosismo es muy 
alto entre los que mueven los mercados. Grecia se queda y el resto de los 15, lo inevitable es que el euro 
proseguirá su camino hacia la corrección de sus niveles, una devaluación respecto al dólar que permitirá un 
respiro a la unión aunque también sus consecuencias serán visibles. El euro cotiza ya en los 1.22 dólares y la 
perspectiva es que la moneda común alcanzará la unidad y posiblemente se mantendrá un tiempo por debajo 
de ella. La salida de la crisis tanto de los 27 dentro de la UE como de los 16 de éstos dentro de la eurozona no 
será para finales de 2010, por su propia complejidad y el tamaño de la población, del PIB y del mercado 
europeo en su conjunto más las severas políticas de choque y reestructura impuestas, probablemente  después 
de 2012 comenzarán a ubicarse mejor las cosas. Al euro le queda un largo camino para su corrección.  
 
LAS FINANZAS 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Estampida financiera; se desploma el euro 
Las medidas tomadas por Alemania para prohibir ciertos tipos de transacciones especulativas en acciones y 
bonos provocaron una estampida financiera en el euro que lo envió a mínimos de 4 años. El euro operó en 
1.2193 dólares y se depreció 1.26 por ciento en relación con la jornada previa, al incrementarse la aversión al 
riesgo, que diluyó las ganancias bursátiles iniciales generadas por el optimismo sobre la primera parte de la 
ayuda financiera a Grecia. Aquí, el peso cedió 2.95 centavos al dólar spot, que cerró en 12.7150 unidades. En 3 
sesiones acumula un retroceso de 35.4 centavos (2.86 por ciento). 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EN PRIMER PLANO 
En duda, credibilidad de calificadoras 
La credibilidad, el activo que venden las calificadoras, está en duda, coinciden analistas económicos y 
directivos de organismos internacionales. 
… Las críticas no son ignoradas. Las cuatro agencias de calificación que operan en el país, Moody’s, Standard & 
Poor’s, Fitch Ratings y HR Ratings, reconocen que el negocio sí puede prestarse a conflictos de interés, por ser 
su cliente el emisor a quien tienen que calificar. Pero tratan de salvar esta suspicacia con la credibilidad 
ganada para el caso de S&P en sus casi 150 años de operación; 100 para Moody’s y otros tantos para Fitch 
Ratings. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EN PRIMER PLANO 
Ganarse la confianza del inversionista, el negocio: S&P 
Víctor Herrera, director general de Standard and Poor’s en México, conoce bien el negocio de las calificadoras: 
“Es ganarse la confianza del inversionista… porque perderla es muy fácil”. Por ello han ido endureciendo sus 
metodologías para evaluar instrumentos financieros, emisiones y soberanos. Cambios que incorporan las 
exigencias de los inversionistas, las preocupaciones de los supervisores y que han significado un costo, el cual 
está siendo facturado a nombre de sus clientes. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EN PRIMER PLANO 
Hay una mayor exigencia de los supervisores: Fitch 
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La mayor exigencia de los supervisores financieros y participantes del mercado hacia las calificadoras de riesgo 
“es producto del entorno”, explica Eugenio López, director de Fitch Ratings en México. Aclara que “la industria 
de la calificación en México nació regulada”, incluso por arriba de los estándares internacionales de 
supervisión. Recordó que para operar debió pasar por un proceso de autorización, incluso ir a la Junta de 
Gobierno de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) para que concedieran autorización para operar 
como calificadora. “Había reglas específicas y hoy está todo monitoreado por la Comisión”, explica. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EN PRIMER PLANO 
Crisis subprime recorta ganancias de calificadoras: Moody’s 
Los ingresos de las calificadoras “se desplomaron” desde antes de la crisis de Lehman Brothers, reconoce 
Alberto Jones, director en México de Moody’s, pero advierte que el hecho estuvo ligado a la crisis hipotecaria 
de Estados Unidos y a la calificación de activos estructurados. Después de la declaración de bancarrota de ese 
banco de inversión, vino una declinación fuerte en las emisiones de financiamiento estructurado, que terminó 
por recortar hasta una tercera parte los ingresos de la agencia ligados a este tipo de calificaciones.  
 
EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA 
Banxico multa a 7 bancos por elevar comisiones 
Siete instituciones financieras modificaron su esquema de comisiones sin notificarlo al Banco de México 
(Banxico). Por ese motivo, en lo que va de 2010 el Instituto Central impuso multas por cerca de 400 mil pesos. 
Las entidades que violaron la Ley para la Transparencia y Ordenamiento de los Servicios Financieros son: 
American Express, Inbursa, Multiva, Ve por Más, Bansí, Bancomer y HSBC. En los primeros meses de 2010, las 
infracciones más altas fueron para Inbursa y HSBC con 85 mil pesos cada una. En 2009, cuando se le otorgó al 
Banco de México la facultad para sancionar a los intermediarios por violaciones a la Ley de Transparencia, las 
multas ascendieron a 460 mil pesos. Entre las entidades infractoras se incluyen: Banco Regional de Monterrey, 
Banco Walmart, Bancomer, Bansí, Santander, HSBC y Bancoppel. Las sanciones se relacionan en cuatro casos 
con modificación de comisiones  
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Irá a la banca comercial 30% de empresas manufactureras 
La recuperación del financiamiento dirigido a las empresas manufactureras provino prácticamente de sus 
proveedores; no obstante, alrededor de una tercera parte de las firmas consultadas prevé solicitar 
financiamiento de la banca comercial en el segundo trimestre. De la "Encuesta de evaluación coyuntural del 
mercado crediticio", que elabora el Banco de México, se desprende que 81 por ciento de las organizaciones 
obtuvieron algún tipo de financiamiento por medio de sus proveedores, y 25.5 por ciento de la banca 
comercial. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Disminuye 6.6% cartera irrecuperable de la banca: CNBV 
La cartera irrecuperable de los bancos en los primeros tres meses de este año sumó 16,762.1 millones de pesos, 
cifra menor a la del año pasado, gracias al impulso de los programas de reestructura y mejora de condiciones 
crediticias. De acuerdo con los últimos datos de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, el monto es 6.6% 
inferior a los recursos por 17,947.1 millones de pesos (mdp) irrecuperables reportados de enero a marzo del 
año previo. Estos resultados no incluyen la cartera perdida de los bancos GE Money y Consultoría Internacional, 
que ya no figuran en el reporte del primer trimestre de este año; pero sí suman los datos de las sociedades 
financieras de objeto múltiple de los bancos IXE y Santander. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Regresan tasas de interés 
Las tasas que cobran los bancos comerciales por diversos créditos registraron al nivel que tenían antes de la 
crisis, excepto las correspondientes al consumo, donde se encuentran las tarjetas de crédito. Según la 
Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), en marzo de 2010, la tasa de interés general del sistema 
bancario se ubicó en 12.9 por ciento, por debajo de 14.7 por ciento de igual mes de 2008, antes de que 
comenzará la crisis económica. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA CUBICULO ESTRATEGICO DE CARLOS MOTA 
Y Agustín Coppel me dijo… 
La mente de Agustín Coppel —lo pude reafirmar ayer charlando con él durante un buen rato— corre en al menos 
dos pistas: una empresarial, en la que sagazmente visualiza y ejecuta un crecimiento vigoroso para sus tiendas, 
su banco y su afore; y otra de reflexión político-social. En esta última, como pocos empresarios, tiene, como 
dirían los colombianos, una actitud juiciosa sobre los problemas y oportunidades del país. Ojo. 



… El gran reto para detonar una bancarización vigorosa de la sociedad mexicana, de acuerdo con Coppel, es 
más sencillo de lo que parece: se requiere rediseñar el conjunto de reglas bajo las cuales opera la banca del 
segmento popular. México está operando la banca popular “con reglas que fueron diseñadas para bancos 
extranjeros”. Como Citi o BBVA. Lo anterior tiene implicaciones graves: si a Coppel se le demora un cliente en 
el pago de su crédito, digamos, tres meses, entra un reporte de ese acreditado al Buró de Crédito. No 
obstante, el cliente de ese segmento tiene un comportamiento crediticio que no es homogéneo: a veces 
enfrenta la compra de útiles escolares; otras veces un tema de salud; otras veces la estacionalidad de su 
negocio obliga a un pago tardío. “Pero sí pagan”, dice Coppel, aduciendo que es fundamental no excluir a esos 
mexicanos del sistema financiero, sólo por estar operando con las reglas de los bancos grandes. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA EMPRESA DE ALBERTO BARRANCO 
Diego de dos cachuchas  
Hombre de contrastes, el litigante Diego Fernández de Cevallos, alguna vez el abogado más caro del país, 
quien doblegara a la Secretaría de Hacienda al ganarle una multimillonaria devolución del IVA a favor de la 
empresa Jugos Del Valle, jugó con doble cachucha en los casos de anatocismo a la inversa que enfrentaron los 
bancos. De entrada, se sumó a la causa del banco Bital ante el reclamo de una viuda michoacana de 
capitalizarle intereses sobre intereses en dos cuentas pactadas tres lustros atrás a una tasa fija de 85%, cuyo 
saldo alcanzaba nueve dígitos… quien perdió la partida al desconocerse las condiciones fijadas por la 
intermediaria. Los intereses los fija el Banco de México, dijo una resolución. El caso es que años después 
Fernández de Cevallos enfrentaría un pleito similar… sólo que del otro lado de la mesa. El rival era Banamex, y 
el cliente un depositante de Chihuahua, en cuyo caso se ganaron todas las instancias hasta llegar a la Suprema 
Corte de Justicia… quien derribó la esperanza. La tradicional furia de Diego se embargó esa vez.  
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Piden cuentas sobre la ayuda a Sofol/Sofom 
Funcionarios de la Secretaría de Hacienda y de organismos financieros explicarán a legisladores de la Comisión 
Permanente del Congreso las medidas adoptadas para apoyar a las sociedades financieras de objeto limitado y 
múltiple (Sofol/Sofom), así como el costo fiscal que representan. Para ello, la Tercera Comisión citó a 
comparecer el próximo 26 de mayo al subsecretario de la Secretaría de Hacienda, Alejandro Werner, así como 
a los titulares de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), Guillermo Babatz, y de la Sociedad 
Hipotecaria Federal (SHF), Javier Gavito Mohar. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA 
Sector hipotecario logra leve repunte en trimestre 
La colocación de hipotecas en México empezó a mostrar cierta recuperación al cierre del primer trimestre. Sin 
embargo, todavía se está a más de 21 mil hipotecas de la originación lograda en el mismo periodo de 2008, 
revelan cifras de la Asociación Hipotecaria Mexicana (AHM). Hace dos años, en tres meses, este nicho del 
sistema financiero logró originar más de 162 mil financiamientos en todo el país; en 2010 sólo fueron 141 mil 
137. 
… Al cierre de marzo de 2010 la originación de hipotecas fue de 141 mil 137 créditos contra los 136 mil 760 de 
los que se firmaron en el mismo lapso de 2009. La mayor actividad la tuvo el Infonavit, que colocó en el 
mercado 73% de los créditos (103 mil 229). Sin embargo, llamó la atención que en cuanto a créditos 
reestructurados durante el periodo enero-marzo de 2010, sumaron un total de 106 mil 176 créditos para evitar 
que éstos cayeran en situación de impago por la crisis o otros factores. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Colocará CI créditos por cuatromil mdp 
La Sofol hipotecaria Crédito Inmobiliario (CI) alcanzará su meta de colocación de cuatro mil millones de pesos 
en créditos puente y de poco más de mil millones de pesos en créditos individuales, durante este año, afirmó 
su director comercial, Guillermo Vázquez. “Tenemos una meta bastante agresiva si se toma en cuenta que en 
2009 colocamos 800 millones de pesos en créditos puente (aquellos que se otorgan a desarrolladoras y 
constructoras)”, dijo. 
… “Estamos empezando de nuevo, las Sofoles y Sofomes estuvieron paradas por falta de liquidez el año pasado. 
Este año, salvo dos que entraron en problemas de capitalización, las seis o siete que quedamos tenemos 
muchos planes y estamos muy interesados en que el mercado de la vivienda se reactive”, añadió el director 
comercial de CI. 
 
REFORMA, COLUMNA LOS CAPITANES 
La llave del dinero 
Hizo su chamba el Fovissste que comanda Manuel Pérez Cárdenas. Como le avisamos, desde diciembre ha 
pedido miles de millones de pesos prestados a inversionistas a cambio de bonos o pagarés. Pero ojalá ese 
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dinero llegue con prontitud a las constructoras. Nos comentan que el dinero nomás no fluye. Sus funcionarios 
en los estados ya hacen bizcos cada vez que un grupo de compradores frustrados reclama celeridad en la 
entrega de su vivienda. La respuesta común es que ni ellos conocen la fecha exacta de "instrucción notarial", 
que es el candado para liberar el dinero. Las constructoras que nos cuentan del problema nos advierten que 
algo similar sucedió el año pasado cuando al Infonavit que dirige Víctor Borrás se le acabó temporalmente el 
dinero. No hay que perder de vista que la construcción de vivienda es de los pocos sectores asociados al 
mercado interno que ya están jalando en este año y que al frenarse les pueden pegar a todos los que abastecen 
a esta industria. Pero, cuidado, la solución que ya está en la mente de algunos capitanes de desarrolladoras es 
aumentar alrededor de un 10 por ciento los precios de la vivienda para compensar estos retrasos. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Empresas desatienden mercado de microseguros 
Con alrededor de 106 millones de habitantes, de los cuales cerca de 50 millones padecen algún tipo de 
pobreza, México es un mercado atractivo para los microseguros. Sin embargo, estos productos han sido 
desatendidos por las compañías aseguradoras. De acuerdo con Luis Huerta Rosas, especialista en microseguros, 
son pocas las empresas que se han enfocado realmente al tema de los microseguros, pese a ser un mercado 
muy amplio, pero "prácticamente virgen". 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Masificarán microseguros en todo el país: Pronafim 
Los microseguros en el país no se quedarán sólo con el seguro de vida, ya que en breve se dará a conocer una 
mayor diversidad de productos para el mercado, al disminuir la vulnerabilidad por la pobreza. María del 
Carmen Díaz Amador, coordinadora general del Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario 
(Pronafim), comentó que hasta el primer trimestre del año en México existen 70 mil microseguros colocados 
por esta dependencia gubernamental, microfinancieras y aseguradoras, por lo que con la diversidad de 
productos se espera llegar a los 200 mil. 
 
LOS NEGOCIOS 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
De un simple contrato de obligación solidario civil de las subsidiarias, Banamex-Citi quiere que Comercial 
Mexicana le extienda pagarés garantizados. Es decir, que esas subsidiarias del grupo, que comanda Carlos 
González Zabalegui, se conviertan en avales de una deuda de aproximadamente cien millones de dólares que el 
banco, que conduce Manuel Medina Mora, reclama por concepto de derivados. Ésa es su postura como protesta 
porque se efectuó el canje de certificados bursátiles antes de presentarse el concurso mercantil. 
Acuerdan los Saba repartición de herencia y marginan a codemandados 
… fíjese que los hijos del desaparecido Isaac Saba Raffoul están en una tesitura complicada. El tema tiene que 
ver precisamente con la disputa de la herencia frente a su hermano mayor, Moisés Saba Ades, y los efectos 
colaterales que la demanda de éste tendría con al menos otros cuatro actores relevantes en este expediente. Y 
es que Moisés ya logró anular el juicio de Manuel y Alberto, quienes pretendieron excluirlo de la repartición de 
una herencia de aproximadamente dos mil cien millones de dólares, lo que aceleró las negociaciones entre los 
tres. Por lo que se sabe, las partes en conflicto ya llegaron a un acuerdo extrajudicial y están en la fase de 
acordar los términos de una repartición de bienes mucho más equitativa para el hermano que en principio 
quedó excluido. Sin embargo, quedó un cabo suelto que ahora se trata de amarrar a contrarreloj. Es un arreglo 
con al menos cuatro codemandados en el recurso original, uno de los cuales es el ex procurador Ignacio Morales 
Lechuga. Si no se llega a un convenio con ellos, los tres hijos de Saba tendrían que indemnizarlos con el 
equivalente de hasta 6% del total del fideicomiso. Estamos hablando de aproximadamente unos 80 millones de 
dólares. Morales Lechuga es el caso más ilustrativo: pues fue afectado en su imagen de Notario y persona por el 
simple hecho de haber elaborado el testamento final de Saba Raffoul que sirvió a Manuel y Alberto y que 
impugnó Moisés. Ahora que los hijos se pusieron de acuerdo, obligados por una resolución judicial, están 
desconociendo compromisos no sólo con el notario, sino con terceros codemandados, a quienes pretenden 
darles un trato diferente. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA 
Farmacias mexicanas crean gigante en AL 
Después de adquirir el 100% de las acciones de la compañía chilena Farmacias Ahumada (Fasa), por un monto 
de 467 millones de dólares, Grupo Casa Saba (GCS) se colocó como la cadena de farmacias más grande de 
América Latina; la operación le reportará ventas estimadas en 4 mil millones de dólares, así como una 
plataforma de alrededor de mil 500 farmacias en México, Brasil, Chile y Perú. Con esta transacción GCS le 



competirá de frente a las cadenas de autoservicios, donde destaca Walmart de México que tiene hoy 2 mil 22 
unidades distribuidas en México y Centroamérica.  
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
Emisión de Mexicana: ¿quién salva a quién? 
Le conté la semana pasada que las condiciones operativas de las líneas aéreas en este año han ido mejorando 
conforme el mercado se ha recuperado, pero aún cuando el Grupo Mexicana que preside Gastón Azcárraga 
tiene el liderazgo en el mercado con 23.3%, su situación financiera está muy complicada y preocupante. Parece 
que es verdad, no tiene para pagar hoy el primer abono del crédito por 991.7 millones de pesos, el cual le 
extendió Bancomext hace un año a TIIE más cinco puntos a liquidar en dos años con seis de gracia. 
Le puedo asegurar, por la información de que dispongo y que tiene el equipo de Anthony McCarthy, director 
general adjunto de Bancomext, que la solución que han encontrado para evitar el default, es una emisión de 
deuda por 250 millones de dólares a emitir en el mercado institucional de Estados Unidos, estructurada por 
Goldman Sachs, que en México dirige Martín Werner, y que curiosamente llevará adherida ¡una contra garantía 
del gobierno federal! ¡No levante la ceja! espere a que le siga contando detalles, éste se perfila como el 
primer moral hazard issue del siglo, (a algunos les gusta la palabra rescate) porque la contragarantía del 
gobierno federal le da el tratamiento de deuda pública, en los términos de los artículos 1º, 17, y 19 de la Ley 
General de Deuda Pública. O sea que tendrá que autorizar la operación el subsecretario de Hacienda, Alejandro 
Werner. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
BMW modera sus predicciones 
Pese a haber mejorado sustancialmente sus resultados después de dos años de crisis, los directivos de la 
automotriz alemana BMW se mostraron cautos respecto a las perspectivas de 2010. “Estamos aún lejos de una 
recuperación duradera”, afirmó el presidente ejecutivo de la empresa, Norbert Reithofer, en la asamblea 
general de accionistas. Al mismo tiempo, reiteró los objetivos financieros para este año, entre los que se 
encuentran la comercialización de 1.3 millones de automóviles así como obtener mejores beneficios netos que 
el año pasado, en el que la actividad se vio muy debilitada por la crisis. “Perseguimos con firmeza estas 
metas”, anunció. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Sube entre 10 y 16% precio de los empaques de cartón 
Los precios de los empaques de cartón se elevaron entre 10 y 16 por ciento desde el pasado 15 de mayo, 
debido al incremento en el principal insumo, el papel estadounidense. La Asociación Nacional de Fabricantes 
de Cajas y Empaques de Cartón Corrugado (ANFEC) informó que con ese incremento en el precio los fabricantes 
no cubren el aumento que han tenido sus principales insumos, materias primas y tarifas de energía eléctrica, 
para ello tendrían que incrementar en un 40 por ciento el precio de sus productos. 
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
Confirma Molinar Horcasitas la venta de Satmex a MVS 
El Secretario de Comunicaciones y Transportes, Francisco Molinar Horcasitas, aseguró que Satmex llegó a un 
acuerdo con EchoStar y MVS, aunque aún se negocian algunos detalles del contrato final como lo adelantamos 
ayer en MILENIO. En el marco del Foro de Tecnología Empresarial organizado por la Concanaco, el funcionario 
dijo que si bien aún hay una serie de condiciones que deben negociar las empresas involucradas en la compra, 
es un hecho que se ha llegado ya a un acuerdo. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA EL OBSERVADOR DE SAMUEL GARCIA 
… también es un preámbulo más —junto con la licitación de fibra oscura— de lo que ya es inminente: el 
acuerdo del gobierno con Telmex, de Carlos Slim, para la transmisión de video a través de sus redes. De hecho 
Uno Noticias —el canal de noticias de Telmex que se transmite por internet— es el ejercicio de producción para 
la oferta televisiva de Telmex en breve. Sin duda esta mayor competencia entre gigantes son buenas noticias 
para los televidentes que ahora tendrán nuevas y mayores opciones. 
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
Se les fue el Tranvía a CAF, Siemens y Bombardier 
El ganador terminó siendo Alstom Mexicana. La empresa deberá presentar una buena oferta económica, de más 
de dos mil millones de pesos, para quedarse con el ambicioso proyecto de Tranvía de la Ciudad de México de 
más de 10.4 kilómetros y que partirá de Buenavista a Pino Suárez. Lo interesante es el mecanismo financiero. 
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Es un PPS (Proyecto de Prestación de Servicios), que traducido al español se trata de una asociación con los 
privados para que la empresa particular construya y opere el tranvía. La gran ventaja del gobierno de Marcelo 
Ebrard y su secretario de Finanzas, Mario Delgado, es que no van a recurrir en endeudamiento. 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
"Faltan dientes" para castigar a los monopolios azucareros 
El gobierno federal no descarta la posibilidad de que este año nuevamente se tenga que exportar azúcar a bajo 
precio e importarla más cara, debido a los compromisos que se tienen en el exterior -principalmente con 
Estados Unidos- y la falta de orden en el mercado nacional. Francisco Mayorga Castañeda, titular de la Sagarpa, 
afirmó que en el sector azucarero del país existe una situación de monopolio y falta de transparencia en las 
operaciones que se realizan. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Grupo Salinas impugnará la decisión de SCT 
Grupo Salinas impugnará la decisión de la Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SCT) de negarle la 
Constancia de Participación en la licitación de fibra oscura de la Comisión Federal de Electricidad, pues 
considera que los argumentos legales que utilizó para descalificar a su filial Iusatel de la contienda, atentan 
contra sus derechos constitucionales. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Gastan empresarios 895 mil mdp anuales en seguridad 
El sector privado ha incrementado hasta en 12 por ciento el presupuesto que destina para resguardar sus 
mercancías. Mario Sánchez Ruiz, presidente del Consejo Coordinador Empresarial (CCE), señaló que el gasto 
por concepto de seguridad les representa a los hombres de negocios más de 7 por ciento del Producto Interno 
Bruto (PIB) anual, equivalente a 827 mil 607 millones de pesos. 
 
LA POLITICA 
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
Replegarnos no hará santos a capos: FCH 
… El mandatario descalificó a quienes dicen que la acción del gobierno originó la violencia. Consideró que ese 
punto de vista es un análisis muy superficial de lo que pasa en México. Calderón concluyó una gira por España y 
ayer llegó a Estados Unidos para una visita oficial. 
… También en coincidencia con el inicio de la visita de Calderón, la Radio Pública Nacional (NPR, por sus siglas 
en inglés), emitió un reporte que coloca como principal beneficiario de la guerra al crimen al cártel de Joaquín 
El Chapo Guzmán.La cadena llegó a esa conclusión luego de una investigación propia que consultó datos 
oficiales.  
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
“Transparencia en la justicia militar”, exige EU a México 
El gobierno estadunidense opinó ayer martes que la justicia militar mexicana debe tener más transparencia en 
su encarnizada lucha contra el narcotráfico, a fin de combatir la violación de los derechos humanos. “Es 
necesario avanzar en la transparencia de un sistema de justicia militar, para que la ciudadanía pueda ver que 
se logra justicia de una manera más clara”, afirmó el subsecretario de Estado para el Narcotráfico 
Internacional, David Johnson, al referirse a México. 
 
REFORMA, COLUMNA TEMPLO MAYOR DE “FRAY BARTOLOME” 
VAYA RECIBIMIENTO le van a dar hoy a Felipe Calderón allá en Washington. TAL PARECE que los enemigos 
del Presidente son los que mejor cabildean del otro lado de la frontera. CALDERÓN llegará a su reunión con 
Barack Obama precedido por fuertes señalamientos en dos de los más influyentes medios en Estados Unidos: 
The New York Times y The National Public Radio, nomás. EN EL PRIMERO, en su edición de ayer, se afirmó que 
el Presidente personalmente intervino para que la esposa (sic) de Joaquín "El Chapo" Guzmán fuera liberada 
(como ocurrió la semana pasada) por temor a que su aprehensión desatara ataques de represalia por parte del 
capo. 
LA SUERTE del gobernador Humberto Moreira, paradójicamente, es la mala suerte de los coahuilenses. Y 
ES QUE cada día es más grave la violencia que se vive en Coahuila, pero pasa casi desapercibida a nivel 
nacional por cuestiones fortuitas. POR EJEMPLO, la matanza de 10 personas en un bar de Torreón, ocurrida a 
finales de enero, se perdió en la ola de indignación por la matanza de 15 jóvenes en Ciudad Juárez. Ahí se 
salvó Moreira. Y, DE NUEVO, el pasado fin de semana hubo otra terrible matanza en tierras coahuilenses, con 
decapitados incluidos... pero fue el mismo día que pasó lo de Diego Fernández de Cevallos, y nadie hizo caso. 



COMO BIEN DICE Felipe Calderón, en el caso de Coahuila todo es un problema de percepción... nomás que al 
revés. 
 
MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL 
Despabila el caso Diego al Congreso 
Para enviar un mensaje de unidad ante el “ambiente complejo” por el que atraviesa el país, las bancadas en el 
Senado aprobaron convocar a un periodo extraordinario para revisar las minutas pendientes de combate a la 
violencia y al crimen organizado, y apremiaron a sus pares de la Cámara de Diputados a hacer lo propio, sobre 
todo con las minutas de las leyes antisecuestro y de seguridad nacional. En respuesta, la Junta de Coordinación 
Política de la Cámara de Diputados, encabezada por el priista Francisco Rojas, exigió a los presidentes de las 
comisiones presentar de inmediato los dictámenes que tengan acordados, a fin de integrar la agenda de un 
eventual periodo extraordinario de sesiones. Los coordinadores y vicecoordinadores de PRI, PAN, PRD, PVEM y 
Convergencia en el Senado valoraron, en una reunión privada, la desaparición de Diego Fernández de Cevallos. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Aún nada del “Jefe” Diego; piden a PGR atraer el caso 
Mientras la familia y las autoridades locales y federales seguían sin tener noticias sobre el paradero de Diego 
Fernández de Cevallos, la Procuraduría General de la República (PGR) adelantó que la información que se 
divulgue al respecto se hará en conjunto con la Procuraduría General de Justicia de Querétaro.  
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA HISTORIAS DE REPORTERO DE CARLOS LORET DE MOLA 
La vida o la nota 
… La familia Fernández de Cevallos, esperanzada en que los captores de El Jefe Diego lo mantengan con vida, 
solicitó respetuosamente que se abriera un espacio de ayuno informativo en el tema para motivar a los 
secuestradores a entrar en contacto para negociar, temerosos de que fueran a reaccionar con pánico ante el 
escándalo público. La familia pidió esto en un contexto especulativo que llevó a un ex dirigente político y a al 
menos un periodista a anunciar el sábado que el ex candidato presidencial había aparecido ejecutado.  
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA TRASCENDIO 
Que con sospechosa insistencia, “fuentes confiables” machacaron anoche que el cadáver de Diego 
Fernández de Cevallos estaba en la morgue de Tultitlán. De ahí en fuera, la jornada transcurrió sin 
novedades. 
 
REFORMA, COLUMNA TEMPLO MAYOR DE “FRAY BARTOLOME” 
POR CIERTO QUE seguramente los mismos malpensados que operan en Estados Unidos son los que andan 
sembrando versiones descabelladas sobre la desa- parición de Diego Fernández de Cevallos. LO QUE están 
diciendo es que el panista fue levantado por narcotraficantes para intercambiarlo por el capo "Nacho" Coronel, 
de quien se decía que había sido capturado la semana pasada. PERO, BUENO, eso no puede suceder en México, 
pues muy clarito lo dijo el propio Fernando Gómez Mont hace casi un año: "El gobierno federal no dialoga, no 
pacta, ni negociará jamás con organización delictiva alguna". ASÍ DE TAJANTE lo afirmó el secretario de 
Gobernación en respuesta a "La Tuta", el cabecilla de la banda "La Familia", quien andaba pidiendo tener un 
diálogo directo con el Presidente. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Detona Acción Nacional protestas en Mérida 
Tras encabezar una marcha que culminó en la Plaza Grande de Mérida, Yucatán, el presidente del Partido 
Acción Nacional, César Nava Vázquez, anunció que “defenderán hasta las últimas consecuencias”, el triunfo de 
su candidata Beatriz Zavala Peniche. En la elección por la capital de Yucatán todavía hay muchas sorpresas 
dentro de las urnas, las cuales están en manos de Instituto Electoral de la entidad, declaró el panista. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ARSENAL DE FRANCISCO GARFIAS 
Lo de Mérida es un aviso para el PRI. No hay elección ganada de antemano. Los porcentajes manejados por 
las encuestadoras quedaron muy lejos del resultado final. No hubo ni 20 ni 30 puntos de diferencia entre 
Araujo y Beatriz Zavala. La diferencia es de sólo cuatro puntos, a pesar de que el gobierno federal “dejó sola” 
a la ex titular de la Sedesol, según panistas yucatecos. Los azules protestan por el hecho de que Roberto Gil, 
subsecretario de Gobernación, viajó a la ciudad blanca, pero no se entrevistó con los candidatos del PAN. “No 
es papel de Gobernación reunirse con candidatos, sino con las dirigencias”, repuso el funcionario, cuando lo 
pusimos al tanto de la queja. Reportes que nos llegan de la capital yucateca aseguran que Cuauhtémoc 
Cardona, secretario de Elecciones del CEN del PAN, le pidió incluso a Beatriz, apenas cerraron las casillas, que 
saliera a reconocer el triunfo de Araujo, pero se negó rotundamente. Los números le dieron la razón. 
Comenzaron a revertirse. Zavala llamó a César Nava para ponerlo al tanto del vuelco en los resultados. “Vamos 
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a defenderlo”, repuso el jefe nacional del azul. Fue entonces que se decidió impugnar el resultado ante el 
TEPJF. 
 
REFORMA, NOTA PRINCIPAL 
Vuelve al Centro el ambulantaje 
Una vez más, los ambulantes regresaron a las aceras del Centro Histórico. A casi tres años de iniciado el 
Programa de Reordenamiento del Comercio Informal, que pretendía sacar de la vía pública a más de 15 mil 
vendedores ambulantes del primer cuadro de la Ciudad de México, las plazas comerciales en las que algunos 
fueron reubicados se quedan vacías o son utilizadas como bodegas. En recorridos realizados por REFORMA, se 
contabilizaron más de mil 600 vendedores "toreros" -que se colocan en el piso y levantan su mercancía en 
cuanto hay un operativo policiaco-, quienes ofrecen desde piratería hasta artesanías sobre mantas, tablones y 
puestos improvisados incluso en la propia plancha del Zócalo. 
 
LA JORNADA, NOTA PRINCIPAL 
Avala la Corte el uso de la píldora del día siguiente 
Todos los hospitales públicos del país están obligados a proporcionar la “píldora del día siguiente” a las 
mujeres que sufran un ataque sexual, determinó por mayoría (nueve votos contra uno) el pleno de la Suprema 
Corte de Justicia de la Nación (SCJN), el cual descalificó la pretensión de Sergio Salvador Aguirre Anguiano de 
invalidar la norma oficial mexicana que reglamenta dicha disposición (NOM-190-SSA1-1999). 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Es imposible entregar a Cassez, reitera Calderón 
Ante la falta de acuerdos, los presidentes de México y Francia, Felipe Calderón y Nicolas Sarkozy, 
respectivamente, acordaron que será la justicia mexicana la que decida si Florence Cassez cumple su sentencia 
en México o puede hacerlo en su país natal. Sarkozy y Calderón sostuvieron un encuentro privado al término de 
la Cumbre América Latina y el Caribe-Unión Europea que se realizó en Madrid y ahí el presidente francés pidió 
al mexicano ratificar la convención de Estrasburgo para que Cassez sea trasladada a su país y cumpla ahí la 
sentencia de 60 años de prisión que le fue dictada por un juez mexicano por su coparticipación en un 
secuestro.  
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