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LA ECONOMIA

EL ECONOMISTA, EMPRESAS Y NEGOCIOS

CCE insiste en las reformas

Al sector empresarial le preocupa que en el 2011 México regrese a la “mediocridad” con un crecimiento de 3%
anual, luego de que para este afio se estima un PIB superior de 5%; por lo que exigié al gobierno federal
impulsar cuatro pilares de la economia interna: inversion en infraestructura, gasto gubernamental, compras de
gobierno y fluidez del crédito. Mientras que la labor que emprenderan con el Congreso de la Unidn estara
basada en cinco temas centrales que detonen la actividad econémica: Reforma hacendaria, laboral, del
Estado, educativa y la segunda generacion de la reforma energética, adelanté Mario Sanchez Ruiz, presidente
del Consejo Coordinador Empresarial (CCE).

EL ECONOMISTA, EMPRESAS Y NEGOCIOS

No es necesario firmar mas TLC: Manlio Fabio

El gobierno del presidente Felipe Calderon ya liberdé mas de 10,000 aranceles con diversos paises, por lo que
“ya no es necesario tener un Tratado de Libre Comercio con ninguno de los paises con los que se esta
intentando”, entre ellos Brasil, afirmé el senador priista Manlio Fabio Beltrones. Durante un foro sobre
acuerdos comerciales, organizado por la Comision de Desarrollo Rural, Beltrones dijo que el gobierno federal ya
ofrecio todas las ventajas para que otros paises exporten a nuestro pais, sin haber pedido a cambio que
también abran sus mercados. En este sentido, expreso que el presidente Felipe Calderén tomo decisiones
“unilaterales y arbitrarias” en los ultimos afios, al desaparecer 85% de los aranceles que se requerian en México
para el comercio de mercancias.

LA JORNADA, PRIMERA PLANA

Con desertificacion, dos tercios del pais: Conafor

Alrededor de 400 mil mexicanos emigran cada afio del campo debido a la desertificacion, ya que la
improductividad de las tierras ocasiona desnutricion, desempleo y miseria. Actualmente seis de cada 10
hectareas tienen algin nivel de degradacién que puede ir de leve a extrema, dice Juan Manuel Torres Rojo,
director de la Comisién Nacional Forestal (Conafor). En el contexto de la celebracion del Dia Mundial de Lucha
Contra la Desertificacion y la Sequia, el funcionario explicé que dos terceras partes del suelo del pais estan
degradadas. Agreg6 que en tres afios de este gobierno se han recuperado 200 mil hectéareas.

EXCELSIOR, SECCION DINERO

Desoye Yucatan advertencias de Standars and Poors

Un reporte de la firma Standars and Poors publicado en 2009 advirtié que la adquisicién de una deuda
adicional para el 2010 podria tener un impacto sobre la calificacion del estado cuyo desempefio presupuestal
muestra una tendencia negativa.

... En marzo de 2010 la Junta de Gobierno del Patronato Cultur anuncié que se autorizé un endeudamiento de
hasta 230 millones para pagar la compra de los terrenos de la zona arqueoldgica de Chichén Itza. Seis meses
posteriores a esta advertencia la gobernadora anuncié un recorte presupuestal en medio de una guerra de
declaraciones en la que delegados federales en Yucatan acusaron a su administracion de no cumplir con los
montos establecidos en los convenios signados con la Federacion.

LAS FINANZAS

LA JORNADA, PRIMERA PLANA

Con Calderén, aumento de 52% en la deuda publica interna

El endeudamiento contratado por el sector publico federal en el mercado interno llegd este mes a un monto sin
precedente de 3 billones 658 mil 905 millones de pesos, cantidad que equivale a 30 por ciento del total de
bienes y servicios producidos por la economia mexicana en un afio, indicé informacién oficial. La contratacion
de pasivos en moneda nacional por el sector publico federal mantiene una dindmica de constante crecimiento,
en una proporcion mayor a la registrada en la evolucion de la deuda externa del gobierno federal. Desde que
comenzé la actual administracion federal, el endeudamiento interno del sector publico crecié 52 por ciento,
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mientras el monto de la deuda externa del gobierno federal repunté 18.8 por ciento, de acuerdo con datos
oficiales del Banco de México (BdeM) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Pubico (SHCP).

EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL

Finanzas publicas, en el limite

Pese a la "elevada" volatilidad del precio del petréleo, las finanzas publicas de México podrian registrar este
afio un excedente petrolero por mas de 70 mil millones de pesos. Tan sélo en el primer trimestre, los ingresos
petroleros fueron superiores en 11 mil 668 millones de pesos a lo programado. A raiz de la incertidumbre sobre
la recuperacion econémica de Estados Unidos y el temor de un contagio por la crisis fiscal en la Union Europea,
la cotizacioén del petrdleo se ubico por debajo de sus niveles historicos.

... "Por el lado de las finanzas publicas nos hemos salvado; estamos en el limite de ver una afectacion seria en
el presupuesto, pero falta agregar la cobertura petrolera que contraté el gobierno federal, que protege de las
fluctuaciones", afirmo Luis Flores, economista senior de Ixe.

Arturo Vieyra, analista de Banamex-Citi, dijo que el promedio de la primera mitad del afio excede lo
presupuestado y considerd poco probable que el precio del petréleo descienda de manera dramatica para
afectar las finanzas publicas.

EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS

Pierde impulso la regulacién financiera

El director gerente del Fondo Monetario Internacional (FMI) alerté que le preocupa ver que ha perdido impulso
el compromiso de los lideres mundiales de trabajar juntos por mejorar la regulacion del sistema financiero
global. En una conferencia sobre economia en Roma, Dominique Strauss-Kahn sostuvo que en medio de la crisis
del crédito los lideres mostraron gran determinacién de coordinar sus politicas, pero que ahora estan cada vez
mas preocupados por sus politicas domésticas.

EL ECONOMISTA, NOTA PRINCIPAL

Proponen combatir_lavado a la italiana

El sector inmobiliario, los bancos, las empresas en materia de seguridad privada y las casas de empefio y
préstamo estan siendo ocupadas por el crimen organizado para el lavado de dinero, aseguraron senadores,
guienes consideran que México podria adoptar el modelo italiano para combatir la estructura financiera de los
grupos crimininales. En entrevista, el senador René Arce (PRD), quien promueve una iniciativa en materia de
lavado de dinero, y el diputado Luis Videgaray (PRI), integrante de la Comision de Hacienda de San Lazaro,
coincidieron en que México podria adoptar el modelo italiano de la Guardia de Finanzas, el cual tiene el
objetivo de prevenir, investigar y reportar evasiones y violaciones financieras mediante una policia financiera.

EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS

Cadenas de autoservicio van por corresponsales cambiarios

Las grandes cadenas de autoservicio estudian la posibilidad de utilizar la figura de corresponsales bancarios
cambiarios, para hacer operaciones de canje de divisas y evitar que muchos ddlares se queden en la frontera o
se aliente el mercado negro mas alla de lo previsto. Vicente Yafiez Solloa, presidente ejecutivo de la
Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales (ANTAD), expuso que el mercado negro de
dolares existe, pues en las transacciones que se realizan en la frontera siempre hay cambios que no estan
acordes con el valor de la divisa. Sefialé que siete mil délares como limite para que una empresa opere por mes
es una cantidad insuficiente para el sector comercial, que realiza muchas transacciones en el pais y, sobre
todo, en la frontera.

REFORMA, SECCION NEGOCIOS

Ignoran reglas hueco cambiario

La vigilancia financiera y fiscal sobre los centros cambiarios, organismos que podrian ser utilizados para el
lavado de dinero, es débil e insuficiente, sefialan expertos y empresarios del sector. Sin embargo, las nuevas
reglas dadas a conocer por Hacienda no limitaron sus operaciones de compra de délares. Los centros cambiarios
pueden ser objeto de lavado de dinero "hormiga", es decir, reciben dolares y si tienen excedentes los bancos no
se los compran, por tanto, buscan colocarlos en empresas de distintos giros, aunque sea a bajo precio, explica
una fuente del Banco de México (Banxico).

EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR

EL QUE PARA nada ha bajado la guardia en su intento de aumentar el tope de 7 mil délares que establecid
la SHCP de Ernesto Cordero a los bancos para comprarle ddlares a las empresas de zonas turisticas y frontera,
es el Consejo Nacional de Empresas Turisticas (CNET) que lleva Pablo Azcarraga de Grupo Posadas. Fue el
empresario quien justo propuso que el limite se recorriera hasta 250 o 300 mil dolares, situaciéon que fue
rechazada de manera tajante por la autoridad. En el caso de las grandes cadenas es obvio que tienen mayor




capacidad para motivar el pago de sus clientes en tarjetas y menos en efectivo. Habria que recordar que la
moneda oficial del pais es el peso. Sin embargo parece que los cuestionamientos estarian mas relacionados con
el tema de impuestos. Las nuevas reglas también ayudaran a una mejor fiscalizacién por parte del SAT que
lleva Alfredo Gutiérrez Ortiz Mena. De hecho en esa misma linea de inconformidades ayer también se sumaron
algunas cadenas nacionales miembros de ANTAD que comanda Vicente Yafez.

EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS

México aun esta retrasado en el uso de la banca mévil

Pese a que en los ultimos cinco afios las transferencias electrénicas crecieron en diez puntos porcentuales y el
comercio electrénico en mas de 80 por ciento, México todavia se encuentra en los ultimos lugares en uso de la
banca en linea.

... Douglas Casas, director regional de RSA México, consider6 que la banca en linea va por buen camino y esta
teniendo aceptacion, pero es necesario avanzar en algunos cambios regulatorios y ponerles fecha limite para
gue todas las instituciones apliquen los cambios en cierto periodo.

EXCELSIOR, SECCION DINERO

Créditos bancarios para las mujeres

Compartamos Banco se ha posicionado como la institucién nimero uno en la asignacion de microcréditos a la
mujer mexicana, después de cuatro afios de operaciones como banca de primer piso, nos compartié su director
general, Fernando Alvarez Toca. “Hoy en dia tenemos 1.5 millones de colaboradores, de los cuales 98%
corresponden a personas del género femenino, duefias de microempresas o pequefias unidades de produccion,
servicio o comercio, que por lo general ocupan a una o dos personas de la misma familia, y en muchos de los
casos son la principal fuente de ingresos para el hogar”, dijo Alvarez. A diferencia de los clientes de la banca
tradicional, Compartamos Banco esta enfocado en personas emprendedoras y responsables que no cuentan con
una figura crediticia y que buscan forjar un mejor futuro para su familia, aprovechando el crédito asignado
para crecer.

LA CRONICA, SECCION NEGOCIOS

Banamex, con la mejor conciliacion a clientes: Condusef

Banamex es la entidad que tiene una mayor conciliacién con sus clientes y resuelve de manera mas rapida los
problemas de los usuarios con respecto a las tarjetas de crédito, aseguré José Maria Aramburud Alonso, director
general de Estudios de Mercado de la Comision Nacional para la Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros (Condusef). El especialista detall6 que en el 57% de los casos, Banamex ha logrado resolver los
contratiempos de sus clientes, mientras que otros bancos como Ixe solamente registran el 22%. Asimismo,
reportd que HSBC es de las entidades que menores resultados positivos obtiene en este tema.

EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO

Banqueros mexicanos son de clase mundial

La banca en México esta dirigida en su mayoria por directores nacionales, los cuales durante la crisis financiera
del afio pasado, reflejaron el estilo sobrio, disciplinado y de experiencia que les dejo la quiebra bancaria de
1995, aunado a un mayor contacto con las practicas del exterior. De acuerdo con especialistas y bancos, el
estilo de dirigir del banquero mexicano cambié en los Gltimos 15 afios, dejando a hombres de mediana edad,
con experiencia dentro del sector y formados desde las bases operativas de las instituciones que ahora dirigen.
Es por ello que ahora las matrices extranjeras de esos bancos estan dejando la conduccion de filiales en todo el
planeta a directivos mexicanos. Para Enrique Cardenas, director ejecutivo del Centro de Estudios Espinosa
Yglesias, los banqueros en México tienen una ventaja que sus pares en otros paises desarrollados no tienen,
ésta es la experiencia reciente de una crisis bancaria en 1995, lo que les cre6 una conciencia de ser prudentes
en el otorgamiento del crédito, ya que saben que esto puede crear un desequilibrio en los niveles de morosidad
de sus clientes.

EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS

Crecen ganancias de uniones de crédito en enero-marzo

Durante los primeros tres meses de 2010, las uniones de crédito reportaron un incremento de 0.37 décimas de
puntos porcentuales de su indice de morosidad, al pasar de 3.10 en el primer trimestre de 2009 a 3.47 en este
afio. De acuerdo con cifras de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), de enero a marzo, el indice
de cobertura de la cartera vencida (Icor) pas6 de 51.07 a 48.46 por ciento en el mismo periodo.

MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS
Crece morosidad en uniones de crédito
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En el primer trimestre del afio, las uniones de crédito registraron un indice de morosidad (Imor) de 3.47 por
ciento, lo que significé un avance comparado con el del mismo periodo de 2009 cuando el indicador llegé a
3.10 por ciento. De acuerdo un reporte de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), a marzo de 2010
la cartera de crédito del sector sumé 24 mil 426 millones de pesos, lo que representd un incremento de 8.24
por ciento respecto al saldo del primer trimestre de 2009.

REFORMA, SECCION NEGOCIOS

Tienen Afores menor inversion en renta variable

En mayo pasado, las Afores registraron una inversion en renta variable nacional de 8.1 por ciento de la cartera
total, mientras que en abril tenian 9.1, revelan estadisticas de la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para
el Retiro (Consar). En el quinto mes las Afores invirtieron en acciones 101 mil 211 millones de pesos, mientras
gue en abril la cifra ya habia llegado a 112 mil 560 millones de pesos, es decir, significé una caida de 10 por
ciento nominal en s6lo un mes.

MILENIO DIARIO, COLUMNA 1Q FINANCIERO DE CLAUDIA VILLEGAS

Consar liberara mas dinero de Afores

Han pasado dos afios desde que un grupo de financieros y abogados mexicanos comandados por Hernan Sabau y
Juan Pablo Martinez, del despacho SAl Consultores que preside Jaime Serra Puche, idearon las bases de un
instrumento estructurado para ser colocado en el mercado de valores y que captara una parte del dinero de las
Afores — el mayor flujo de ahorro interno en el pais — para financiar lo impensable, aquello en lo que la banca
nunca pondria un peso: un proyecto forestal a largo plazo. Asi nacieron los Certificados de Capital para el
Desarrollo (CKD’s), que ya concentran 14,355 millones de pesos de los fondos para el retiro. La noticia es que
van por mas. Hace apenas unos dias, la Asociacion Mexicana de Administradoras de Fondos para el Retiro, que
preside Oscar Franco, encabez6 un verdadero conclave de expertos que analizaron cambios regulatorios,
nuevas politicas y tendencias para que las Afores sigan invirtiendo en proyectos financiados con CKDs, sobre
todo en infraestructura y bienes raices. Hasta ahora, las Afores han analizado més de 30 proyectos. Para
empezar, la Consar a cargo de Pedro Ordorica propone que los Fideicomisos de Infraestructura y Bienes Raices
(Fibras) - cuya colocacién bursatil se ha complicado por causas fiscales como la homologacién IETU-ISR - se
transformen en instrumentos estructurados como los CKD’s para impulsar proyectos inmobiliarios y obtener
dinero de las pensiones que gozan de exenciones tributarias. También estudia la propuesta de elevar el limite
de inversion de las Afores en instrumentos estructurados de 5 a 10 por ciento en la Siefore 2 y de 10 a 15 por
ciento en las Siefores 3, 4, 5, los fondos que administran recursos de la poblacién mas joven afiliada al sistema.
Asi el potencial de inversién pasaria de 93,000 a 153,000 millones de pesos, un 64.5 por ciento mas.

EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR

NO HACE MUCHO le platicaba de la amenaza que enfrenta el negocio de las fianzas, dada la elaboracion de
un nuevo reglamento para la Ley de Adquisiciones y Obra Publica que se aprobo el afio pasado. Las compafiias
de ese gremio encajadas en AFIANZA que preside Enrique Murguia con el apoyo de Adolfo Christlieb no han
logrado aun entrevistarse con el titular de la SFP, Salvador Vega Casillas. Se esta a la espera de poder armar un
encuentro. El rubro de las afianzadoras pretende plantearle al funcionario su preocupacion en cuanto a los
riesgos que hay en caso de que se ajuste el monto de las garantias en obras publicas. El gobierno busca
promover con esa medida la participacién de las Pymes en ese ambito. El peligro es que se termine por premiar
el incumplimiento y lo peor que se ponga en riesgo el que obras y suministro de bienes y servicios
comprometidos en los contratos no se ejecuten conforme a lo convenido. El tema tiene su importancia.

EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS

Jorge Familiar es nombrado nuevo vicepresidente del BM

El presidente del Banco Mundial, Robert Zoellick, anuncié el nombramiento de Jorge Familiar Calderén como
vicepresidente y secretario corporativo de la entidad. Familiar, quien es el actual director general del Instituto
del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (Infonacot), fue representante de México ante el
Banco Mundial.

LOS NEGOCIOS

EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS

Homex consolida su presencia en México

México continuara siendo el principal mercado objetivo para Homex a corto y mediano plazo, aun cuando este
afio espera incrementar su incursién en el extranjero, con la construccién de vivienda de interés social en

Brasil y la India. Por ello, ademas de continuar con la edificacion de las Comunidades Homex en nuestro pais,
para este afio la constructora de vivienda prepara la creacion de al menos cuatro Desarrollos Urbanos Integrales




Sustentables (DUIS) en Tijuana, Baja California; La Paz, Baja California Sur; Culiacan, Sinaloa, y Tonal4,
Jalisco.

EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS

Urbi prueba suerte en Tamaulipas

La desarrolladora de vivienda Urbi anuncié que iniciara operaciones en Reynosa, Tamaulipas -bajo el modelo de
socio concesionario-, con la construccién de un proyecto de mas de cinco mil 600 viviendas, a construirse
durante los préximos cinco afios. En un comunicado enviado a la Bolsa Mexicana de Valores, indicé que Reynosa
se coloca como el municipio méas productivo y una de las ciudades medias mas competitivas del pais, de
acuerdo con el nimero de trabajadores asegurados que posee y su alta actividad econémica.

EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS

Manufactura de autos evoluciona enfocada en la innovacion

Gran parte de las grandes empresas exportadoras de México, tanto las trasnacionales como las mexicanas,
estan acelerando el desarrollo de su capacidad de innovacion y ampliando la colaboracién con universidades,
centros de investigacion y empresas tecnoldgicas avanzadas del pais. “Las empresas exportadoras estan
dependiendo cada vez mas de su capacidad de innovacién para mantener y ampliar sus posiciones en los
mercados internacionales”, dijo Guillermo Fernandez de la Garza, director ejecutivo de Fundacién México
Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC).

EL ECONOMISTA, COLUMNA EL GREEN

La primera armadora de vehiculos que se instal6 en México, hace 85 afios, celebrara su aniversario la
préxima semana. Eduardo Serrano, presidente y CEO de Ford en nuestro pais, encabezara el festejo, aunque
con ventas de autos a la baja y desplazada por la alemana Volkswagen.

EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA

Ford mejora y Toyota se hunde

Ford Motor Co se ubicé primera en un ranking de calidad de autos nuevos, mientras que Toyota Motor Corp. se
hundié, segun un sondeo. Toyota, que enfrenta una serie de retiros masivos por problemas con sus vehiculos,
cay0 por debajo del promedio de la industria al puesto 21 en el estudio de J.D.

EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA

Fujitsu y Toshiba hacen alianza

Las japonesas Fujitsu y Toshiba presentaron sus planes para fusionar sus negocios de teléfonos moéviles en
octubre, con el objetivo de crear el segundo mayor fabricante de este sector en Japon, una decision que
consolida dramaticamente al mercado. La fusion quiza no afecte a Nokia.

REFORMA, SECCION NEGOCIOS

Gira OXXO hacia firma de servicios

Ademas de comprar papas y refrescos, hoy una persona puede pagar 40 servicios diferentes en la caja de un
OXXO, lo que en dias de quincena genera largas filas en detrimento de los clientes que buscan la conveniencia
de hacer compras rapidas a cualquier hora del dia. La recepcion de pagos de diferentes empresas hoy
representa al menos 28 por ciento de las operaciones de OXXO, mientras que 72 por ciento de las transacciones
estan vinculadas con la compra de bebidas, comida, botanas y cigarros, de acuerdo con un estudio de
Santander.

EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE

Gobierno espafiol en aeropuertos mexicanos

El problema con el Grupo Aeroportuario del Pacifico que opera terminales como las de Guadalajara, Los Cabos,
Puerto Vallarta o Guanajuato, es sencillo: su control no puede estar en manos de un gobierno extranjero, en
este caso el espafiol. El 33% en gobierno espafiol, mas IP hispana. Con la disputa entre los accionistas de
control de Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP) la parte espafiola tendria mas de 60% del control de los
aeropuertos, y entre ellos el propio gobierno espafiol a través de su empresa Aena con 33%, mas la empresa
privada hispana llamada Abertis. El articulo 34 de la Ley de Aeropuertos es claro al respecto: los derechos o
concesioén de los aeropuertos no pueden estar en manos de un Estado o gobierno extranjero.

... Piden mexicanos a SCT que Espafia venda su parte

Los socios controladores de procedencia espafioles de GAP han tomado el control de ese grupo y por lo tanto,
han buscado sustituir a consejeros independientes nacionales, que son reconocidos, por otros impuestos por
ellos. Por estas razones los consejeros independientes de la talla de Henry Davis, Alfonso Pasquel y Sergio
Paliza, fueron destituidos. Al ver tal situacién, mas otro desorden administrativo, la parte mexicana a cargo de
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CMA, Controladora Mexicana de Aeropuertos, encabezada por Laura Diez Barroso Azcarraga, ha decidido enviar
una solicitud formal a la SCT para que la empresa del gobierno espafiol, Aena, venda su participacioén en el
Grupo Aeroportuario del Pacifico

EL ECONOMISTA, COLUMNA RICOS Y PODEROSOS DE MARCO ANTONIO MARES

Piden carcel para Jorge Sales de GAP

... En paralelo, CMA interpondra una accién legal por falsedades en contra de Jorge Sales, quien venia
desempefiandose como Director General, y en contra de quien resulte responsable. Desde el punto de vista del
abogado Corta, la accion legal podria derivar incluso en una pena corporal, es decir que Sales podria ir a la
carcel. Para ello se requiere una opinion de delito del 6rgano regulador del sistema financiero, la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), que preside Guillermo Babatz.Y luego procederia que se le aplique la
Ley del Mercado de Valores que prevé pena corporal para quienes violen esa legislacion. Sales funge como
Director de GAP y es el responsable de la difusion de informacién falsa -desde el punto de vista de los
inversionistas nacionales- y de los relevos de los integrantes del Consejo, considerados también irregulares.
Hay que recordar también que en los Gltimos dias, Laura Diez Barroso Azcarraga -cabeza del grupo de
inversionistas nacionales- fue desconocida por los socios extranjeros como Consejera Propietaria y Presidenta
del Consejo de GAP. Ello a pesar de que en la asamblea de GAP del 27 de abril de este afio habia sido
ratificada.

LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA

REFORMA, COLUMNA CAPITANES

Ganar de Mano

Para ayudar al consumidor, el Gobierno esta dando a Televisa algunos beneficios ahora que quiere entrar al
negocio celular. No esta tan mal, el auxilio al novato del sector también ocurre en otros paises. Pero califique
usted si no se estan pasando de la raya. Hoy estan en subasta 27 pedacitos de cielo o, mas bien, carreteras con
capacidad de 10 Megahertz, por las que pueden transmitirse sefiales de telecomunicaciones. Todas son en
zonas geograficas con mayor o menor relevancia en funcién de cuanta gente vive en ellas. La firma de Emilio
Azcarraga Jean ya no tenia necesidad de entrar a ese pleito. ;Por qué? Pues porque ya gand virtualmente un
concurso por un espectro que equivale a esas 27 carreteras juntas. Por éste ofrecio 280 millones de pesos, el
precio minimo. Pero quiere ganar un pedazo mas y entro a la nueva subasta, lo que esta elevando las pujas de
ese juego para otros participantes, como Telcel, encabezada por Daniel Hajj, o Telefdénica, conducida por Paco
Gil. Para evitar esos problemas, en otros paises establecen la "regla de la igualacion”.

Con ésta, el participante novato paga por su licitacion garantizada y grande el mismo monto conjunto que
paguen todos los demas por el resto de las licitaciones disponibles. Pero aqui no. Asi que por un espectro de las
mismas dimensiones del que compré Televisa en 280 millones, hoy, la puja va ya en mil 233 millones de pesos.
Hay un caso extremo para uno de los 27 pedacitos. Es el correspondiente al DF y zonas aledafias, por el que ya
se ofrecen 267 millones de pesos. Usted dira: jQué buenao!, el Gobierno recibira mas dinero. ;Pero a quién cree
gue le van a cobrar estas empresas lo que paguen por las licitaciones? Pues a usted. A Televisa le conviene
jugar, elevar el precio... y salirse al final, para que sus contrincantes paguen mas y luego queden en
desventaja en cuanto a tarifas. Flor Imperial.

Empresas y Senado

¢Sabe usted qué senador es el que tendra mas invitaciones de empresarios este verano? El perredista Carlos
Navarrete. No, no lo van a invitar en su calidad de presidente de la Camara alta, sino como lider de la fraccion
del PRD. Resulta que en los circulos empresariales saben que el PRD sera el fiel de la balanza para determinar
si se abre la minuta con los cambios a la ley de competencia que fueron aprobados por los diputados. Al
término del periodo ordinario quedo claro que la fraccién del PRI, encabezada por Manlio Fabio Beltrones,
quiere hacerle modificaciones, mientras que el PAN pretende que sea aprobada exactamente como llegé de la
Camara baja. Y el que tiene los votos para inclinar la balanza, como segunda fuerza en el Senado, es el PRD.
Por cierto que la divisidn respecto a este asunto de la competencia no sélo esta en el Senado. También la tiene
en sus filas Mario Sanchez, nuevo presidente del CCE. Su gremio dice que si esta de acuerdo con lo aprobado
por los diputados... pero algunos hacen todo lo posible por que los senadores hagan algunos cambios. Por lo
pronto, Navarrete deshoja la margarita tranquilamente.

LA CRONICA DE HOY, COLUMNA RIESGOS Y RENDIMIENTOS DE JULIO BRITO

¢-..Y las gaseras de San Juanico?

Uno de los temas pendientes del actual gobierno de la Republica es el de la reubicacion de las gaseras que
operan en San Juanico. Son seis las firmas que estan establecidas en plena zona urbana: Gasomatico, Unigas,
Vela Gas, Bello Gas, Gas y Servicios de México y Gas Metropolitano, pertenecientes a Tomas y Enrique Zaragoza
y a Eduardo Ramirez.. El problema con estas empresas es que deberian haber cerrado sus puertas desde 1986,




afio en el que se publicé un decreto en el Diario Oficial de la Federacion para la "reubicacion de plantas de
almacenamiento de gas LP ubicadas dentro de poblaciones". Este acuerdo lo firmé el presidente de la
Republica de aquella época, como respuesta a la explosion del 19 de noviembre de 1984, en donde murieron
mas de 500 personas y miles mas quedaron heridas, muchas con lesiones irreversibles.

... Incluso el gobernador del Estado de México, Enrique Pefia Nieto se comprometié el primer afio de su
mandato, ha tomar cartas en el asunto del desmantelamiento del gasoducto, en coordinacién con las
autoridades federales. Ya han pasado mas de tres afios de aquella declaracién y, como en los casos anteriores,
el planteamiento sélo se quedd al nivel del discurso.

LA POLITICA

EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA

Calderon, al ring electoral; el PAN no puede ganar de manera limpia: PRI

El presidente Felipe Calderdn se subid al ring de las campafias, criticd a quienes aln operan con practicas
corporativas y clientelistas y, de paso, afirmé que su gobierno no condiciona la entrega de recursos publicos a
cambio de lealtades. Beatriz Paredes respondié y dijo que los panistas recurren al juego sucio porque "saben
gue no pueden ganar de manera limpia", refiriéndose al escandalo por la difusiéon de grabaciones telefénicas
qgue implican al gobernador veracruzano. En tanto, Fidel Herrera interpuso ante la PGR una demanda contra los
dirigentes panistas César Nava y Enrique Cambranis y el candidato Miguel Angel Yunes, por difundir material
privado obtenido de manera ilegal.

EXCELSIOR, NOTA PRINCIPAL

Calderdn condena reparto de dinero

... En tanto, nuevas grabaciones revelaron que integrantes del Instituto Electoral Veracruzano se beneficiaron
de los favores del gobernador. Otros audios ponen en evidencia pagos de hasta 50 mil pesos mensuales para los
aliados de Herrera Beltran.

REFORMA, PRIMERA PLANA

Domina comicios guerra sucia

Las campafias para renovar 12 gubernaturas el 4 de julio estan marcadas por una "guerra sucia". Se han
registrado la intromision de Gobernadores, agresiones, reclamos por campafias sucias en spots e internet,
acusaciones de vinculos con el narco -que ya llevaron a la pérdida de registro de un candidato: Greg Sanchez-,
denuncias ante procuradurias y llamados a no usar a la Policia con fines electorales.

En Oaxaca, secuestraron y violaron a Aurora Lépez, ex funcionaria del Gobierno de José Murat y lider
transportista que dejo de apoyar al PRI para respaldar la campafa de la alianza opositora que encabeza Gabino
Cué. Nava acudi6 a visitarla y la secundé en su acusacion de que el Gobernador Ulises Ruiz es el autor
intelectual del ataque.

... En Sinaloa, el opositor Mario Lopez Valdez centré el debate entre candidatos en una pregunta para el priista
JesUs Vizcarra: ";Es 0 no compadre de 'El Mayo' Zambada?". El abanderado tricolor evadié el cuestionamiento.
Ayer, el dirigente nacional del PRD, Jesus Ortega, exigi6 a la PGR investigar a Vizcarra por su posible relacion
con Zambada.

REFORMA, COLUMNA PLAZA PUBLICA DE MIGUEL ANGEL GRANADOS CHAPA

Telefonemas de Fidel Herrera

Aporto la noticia de un telefonema de Fidel Herrera, que se agrega, aunque su materia sea diversa, a los
publicados el miércoles por el diario Excélsior y a los dados a conocer el jueves por el lider panista César Nava.
En el que conozco, el propio gobernador de Veracruz amenaza con chingar a un ciudadano con voz publica que
se ha caracterizado por su examen critico a la tarea gubernamental en el sexenio que esta por terminar (o0 que
se prolongard si triunfa el PRI en la persona de Javier Duarte, escogido por Herrera por su fidelidad).

... el propio destinatario del improperio amenazante de Herrera me hizo llegar la grabacion del telefonema
correspondiente. Se trata de Omar Herrera, un comunicador que recientemente promueve una carta abierta en
gue endereza una critica acerba a la gestion de su tocayo de apellido con el que no lo vincula parentesco
alguno, y la ha mantenido a lo largo del sexenio. Omar Herrera forma parte de un grupo llamado Fuerzas
unidas por la verdad y por un mejor Veracruz, a los que el gobierno estatal ha amagado, y en el que figura
Elfego Riveros, director de Radio Teocelo, una prestigiada y ya veterana emisora radiofénica comunitaria, que
en 2004 obtuvo el Premio Nacional de Periodismo. Esa estacién no escapa a la estrategia de asedio e
intimidacion practicada desde el palacio de gobierno de Xalapa contra comunicadores a los que se juzga
insumisos, renuentes a las ofertas de cooptacion gubernamentales.

EXCELSIOR, COLUMNA FRENTES POLITICOS
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El que de plano no sabemos si lo cegé el enojo y por eso no se concentro es el gobernador de Veracruz,
Fidel Herrera, que quiso denunciar al presidente del PAN, César Nava Vazquez, y a otros blanquiazules, por
calumnia, pero le cambid el segundo apellido por el de Gonzéalez. Y los panistas, ni tardos ni perezosos, ya
contestaron que por dicha pifia la denuncia contra el lider del PAN no es procedente, pues el nombre de César
Nava Gonzéalez no corresponde al del galan de Patylli. Pequefio detalle. Don Fidel, recuerde que, el que se
enoja, pierde..

EL UNIVERSAL, COLUMNA VITRAL DE JAVIER SOLORZANO

Los Virreyes

... Nayarit es ejemplo reciente. Se incubd el narco en el estado. Todos lo veian venir y tenian evidencia de que
algo pasaba. Desde hace dos semanas se ha ido perdiendo el control de las calles. En dias recientes quedd en
evidencia como se estan descomponiendo las cosas. El director del Cereso en Tepic fue asesinado junto a su
esposa. El fin de semana se presentd una balacera en un centro comercial, lo que produjo crisis y miedo entre
la poblacion. Este lunes la ciudad se llend de rumores que iban desde el presunto secuestro de la esposa del
gobernador, hasta los temores de padres de familia debido a que se dijo que narcos iban a entrar a las escuelas
para secuestrar a hijos de otros narcos.

... Por una parte enfrentan el férreo control del gobierno sobre los medios, en algunos casos quieren seguir
dictando, desde Palacio de Gobierno, las ocho columnas de los diarios 0 como deben ser presentadas las
noticias. Por el otro, viven ya bajo el riesgo del narco. Nayarit no es diferente de otros estados.

EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA

El 70% del negocio del narco se queda en los paises ricos: ONU

La Oficina de Naciones Unidas contra las Drogas y el Delito (ONUDD) informé ayer que 70% de las ganancias
ilicitas que genera la venta de droga se queda en los paises ricos. “Las naciones que cultivan la mayor parte de
las drogas ilicitas, como Afganistan y Colombia, son los que reciben las mayores criticas, pero la mayor parte
de las ganancias se quedan en los paises ricos de destino”, sefiald el organismo en el estudio “La globalizacién
del delito: evaluacién de la amenaza del crimen organizado transnacional”.

REFORMA, PRIMERA PLANA

Cae lavador del cértel de Beltran

Guillermo Francisco Ocafia Pradal, ex conductor de television y promotor de artistas, se encuentra preso por
ser considerado uno de los principales lavadores de los Beltran Leyva. La PGR encontro que Ocafia fue operador
de empresas y negocios de Clara Elena Laborin Archuleta, esposa del capo Héctor Beltran Leyva, "El H",
actualmente préfugo. Segun la autoridad, Memo Ocafia, como se le conoce en el mundo artistico, es uno de los
eslabones que vinculé a figuras de la farandula con narcos. Como duefio de una empresa de promocion de
eventos y espectaculos y manager de cantantes en Televisa, realizé shows y contraté artistas para la mafia.

REFORMA, COLUMNA TEMPLO MAYOR DE ““FRAY BARTOLOME”

DOS COSAS PREOCUPAN a los nayaritas: 1) como es que llegaron a una situacién tan grave de crisis en
seguridad, y 2) por qué apenas se esta dando cuenta el gobernador Ney Gonzalez. SOLO EN un fin de semana se
registraron 26 ejecutados, balaceras en las calles y en un centro comercial que, por supuesto, causaron pavor
entre la poblacion. SIN EMBARGO, esa ola de violencia no es nueva, pues ha venido creciendo en los Ultimos
meses, pese a que en todo ese tiempo el mandatario estatal decia que todo estaba bien, o que él no se
dedicaba a contar muertos. PERO AHORA el estrambdético Ney ya sintié la lumbre de cerca, al grado de echarse
para atras -de plano- ante la delincuencia, renunciando a sus obligaciones al cancelar las clases escolares por
puritito miedo.

REFORMA, ARTICULO DE CARMEN ARISTEGUI

Endorfina

... El efecto social de esta fiesta futbolera, de la que es casi imposible sustraerse, coexiste con un panorama
especialmente desolador que vive el pais, que ha durado un periodo demasiado prolongado. Los Gltimos dias
han sido identificados como los mas violentos del sexenio. Apenas el viernes de hace una semana se contaban
77 muertes relacionadas con el crimen organizado. En horas, el récord se vuelve a romper. Cada tercer dia se
informa sobre la "jornada mas violenta del sexenio". Se pueden proyectar las cifras oficiales para calcular que,
al finalizar este afio, México habra registrado un volumen aproximado de 30 mil personas muertas en hechos
violentos relacionados de alguna manera con confrontaciones o persecuciones del crimen organizado. Las mas
recientes matanzas de jovenes ocurridas en centros de atencion a las adicciones, sumadas a las masacres y
ataques directos en contra de fuerzas federales y los motines y ejecuciones masivas dentro de los penales
completan un cuadro que incluye historias como la muerte de nifios como los Almanza Salazar -cuya forma de
morir fue descrita esta semana en la recomendacion emitida por la CNDH- que deja en pésimo estado la
credibilidad de la instancias de procuracion de justicia militar.




MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL

CNDH: “omisiones™ en el informe, por cerrazén de Sedena

La Comision Nacional de los Derechos Humanos admitié “omisiones” en la recomendacién 36/2010 —en la que
sefiala a militares como los responsables del ataque a la camioneta de una familia, en el que murieron los nifios
Bryan y Martin Almanza—; sin embargo, las atribuye a la falta de colaboracion de la Secretaria de la Defensa
Nacional (Sedena), que negé a la defensoria el acceso a la averiguacion previa.

REFORMA, NOTA PRINCIPAL

Advierte Ejército fallas de CNDH

La investigacion de la CNDH sobre la muerte de los nifios Martin y Brayan Almanza en un puesto militar de
Tamaulipas tiene inconsistencias y revela un afan de protagonismo de su titular, Raul Plascencia, advirtieron
fuentes castrenses de alto nivel. La CNDH, subrayaron, descarta el enfrentamiento de militares y sicarios sin
considerar evidencias ni peritajes. Las fuentes rechazaron también que efectivos castrenses hayan manipulado
la escena de los hechos registrados el 3 de abril pasado e insistieron en que el incidente ocurrié luego de que
un grupo de sicarios, al toparse con efectivos del Ejército, abriera fuego en el kilometro 117 de la carretera
Reynosa-Nuevo Laredo en el tramo de Ciudad Mier. El Ejército repelié el ataque, y los nifios, quienes viajaban
con sus padres en una camioneta en medio del convoy de delincuentes, murieron en el fuego cruzado.

EL UNIVERSAL, COLUMNA ESPACIO CIVIL DE EMILIO ALVAREZ ICAZA

jHasta las antepenultimas consecuencias!

... Result6 més que frustrante para papas y mamas de las victimas del incendio escuchar cémo a lo largo de
estos dias la mayoria de quienes integran el pleno de la SCIN presentaba elaborados argumentos para
autolimitarse y autolimitar a la Corte en sus alcances sobre la determinacion de violaciones graves a los
derechos humanos, y las consecuencias de ello. El “poderoso” mensaje de la justicia nunca llegdé. Como es de
entenderse, la decepcion no so6lo se hizo presente en los padres, sino también en activistas, amplios sectores
de la sociedad civil y muchos de los que, una vez mas, vimos nuestras confianza depositada en la SCIN hacerse
pedazos... La legalidad desplazé a la justicia.

MILENIO DIARIO, COLUMNA TRASCENDIO

Que para muchos resulta extrafio que Andrés Manuel Lépez Obrador enviara una misiva a Marcelo Ebrard
haciéndole algunas “recomendaciones” por la supervia, debido a que el tabasquefio siempre se habia
mantenido al margen del trabajo de su sucesor como jefe del Gobierno del Distrito Federal. Y se da a conocer
al tiempo que el gobernante capitalino sugirié a las izquierdas apostar por un solo candidato para 2012, que, se
entiende, saldra entre ambos personajes.

EL UNIVERSAL, COLUMNA BAJO RESERVA

... ayer el partido de la Seleccion Nacional se vio de dos maneras en el Zécalo capitalino. La primera
parados y pegados unos con otros. La segunda en cémodos sillones, con meseros y canapés. Los primeros
estaban en la plancha de la plaza, puros ciudadanos de a pie. Los segundos en el interior del Palacio del
Ayuntamiento, la élite del gobierno de Marcelo Ebrard, que disfrutaron junto a su jefe del encuentro en
pantalla gigante privada.

REFORMA, COLUMNA TEMPLO MAYOR DE “FRAY BARTOLOME”

AL NUEVOLEONES Rodrigo Medina le dicen el "mini-yo" de Enrique Pefia porque en todo lo imita. Tanto
quiere parecerse a él que ya hasta lo va a superar en un renglén: el endeudamiento. CON EL NUEVO PASIVO
por 4 mil 100 millones de pesos que le endilgara a su estado, Medina le pisa los talones a Pefia para casi casi
tumbarle el subliderato como la segunda entidad méas endeudada de México, siendo la primera, obviamente, el
DF. LA DIFERENCIA es que la poblacion de Nuevo Leo6n es tres veces mas pequefia que la del estado de México.
iUps!
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Acuerdo del C. Procurador General de la Republica, por el que se crea la Agencia del Ministerio Publico de la
Federacion con sede en el Complejo Penitenciario Islas Marias **89

BANCO DE MEXICO

Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la Republica
Mexicana **91

Tasas de interés interbancarias de equilibrio **91

SEGUNDA SECCION

PODER EJECUTIVO

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

Circular por la que se comunica a las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal,
Procuraduria General de la Republica, asi como a las entidades federativas, que deberan abstenerse de recibir
proposiciones o adjudicar contratos con la empresa Constructora la Luz del Golfo de México, S.A. de C.V. **1
Circular por la que se comunica a las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal,
Procuraduria General de la Republica, asi como a las entidades federativas, que deberan abstenerse de recibir
proposiciones o adjudicar contratos con la empresa Grupo Anka de Nogales, S. de R.L. de C.V. **2

Circular por la que se comunica a las dependencias, Procuraduria General de la Republica y entidades de la
Administracion Publica Federal, asi como a las entidades federativas, que deberan abstenerse de aceptar
propuestas o celebrar contratos con la empresa Grupo Industrial Electromecénico, S.A. de C.V. **3

Circular por la que se comunica a las dependencias, Procuraduria General de la Republica y entidades de la
Administracion Publica Federal, asi como a las entidades federativas, que deberan abstenerse de aceptar
propuestas o celebrar contratos con la empresa Representaciones Industriales y Servicios Internacionales, S.A.
de C.V. **4

Circular por la que se comunica a las dependencias, Procuraduria General de la Republica y entidades de la
Administracion Publica Federal, asi como a las entidades federativas, que deberan abstenerse de aceptar
propuestas o celebrar contratos con la persona fisica Maria Teresa Hernandez Armenta **5

Circular por la que se comunica a las dependencias, Procuraduria General de la Republica y entidades de la
Administracion Publica Federal, asi como a las entidades federativas, que deberan abstenerse de aceptar
propuestas o celebrar contratos con la empresa Stolt Offshore Inc. **6

Circular por la que se comunica a las dependencias, Procuraduria General de la Republica y entidades de la
Administracion Publica Federal, asi como a las entidades federativas, que deberan abstenerse de aceptar
propuestas o celebrar contratos con la sociedad El Espacio de los Nifios, S. de R.L. de C.V. **7

Circular por la que se comunica a las dependencias, Procuraduria General de la Republica y entidades de la
Administracion Publica Federal, asi como a las entidades federativas, que deberan abstenerse de aceptar
propuestas o celebrar contratos con la empresa Lincoln Electric Mexicana, S.A. de C.V. **8

Circular por la que se comunica a las dependencias, Procuraduria General de la Republica y entidades de la
Administracién Pablica Federal, asi como a las entidades federativas, que la Primera Sala Regional de
Occidente del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa dicté sentencia dentro del expediente de
juicio de nulidad 2043/09-07-01-3, en la cual se determiné declarar la nulidad lisa y llana de la resolucion
contenida en el diverso 18/164/CFE/CI/AR-S/0068/2009, emitida en contra de Hisa Tecnologia, S.A. de C.V. **9
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CONSEJO DE PROMOCION TURISTICA

Nota Aclaratoria al Acuerdo por el que se reforma el Estatuto Organico del Consejo de Promocion Turistica de
México, S.A. de C.V., publicado el 18 de mayo de 2010 **9

INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL

Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Federal Electoral por el que se aprueban los modelos de
pauta para la transmision en radio y television de los mensajes de las campafias institucionales de las
autoridades electorales federal y locales, durante las etapas de campafias y periodo de reflexion del proceso
electoral local dos mil diez del Estado de Sinaloa **10

Resolucion del Consejo General del Instituto Federal Electoral respecto de la pérdida de registro de la
agrupacion politica nacional Movimiento Nacional Ciudadano, en términos de lo previsto en el articulo 35,
parrafo 9, incisos e) y f) del Cadigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales, identificado con el
namero de expediente SCG/QCG/057/2009 **25

Resolucion del Consejo General del Instituto Federal Electoral, respecto del procedimiento sancionador
ordinario iniciado en contra del Partido Revolucionario Institucional, por hechos que constituyen probables
infracciones al Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales, identificado con el nUmero de
expediente SCG/QCG/193/2009 **33

Resolucion del Consejo General del Instituto Federal Electoral respecto del procedimiento oficioso en materia
de fiscalizacion de los recursos de los partidos politicos, instaurado en contra del otrora Partido Alternativa
Socialdemdcrata y Campesina, identificado como P-CFRPAP 100706 vs. Alternativa Socialdemocrata Campesina
**42

Resolucion del Consejo General del Instituto Federal Electoral respecto del procedimiento oficioso en materia
de fiscalizacion de los recursos de los partidos politicos nacionales, instaurado en contra del otrora Partido
Alternativa Socialdemdcrata, actualmente Partido Socialdemdcrata en liquidacién, identificado como P-CFRPAP
56/07 vs. Alternativa Socialdemdcrata **71

AVISOS

Judiciales y generales **93
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