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LA ECONOMIA 
 
EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA 
PIB crecerá hasta 5% en 2010: SHCP 
La economía mexicana crecerá más de 5% este año, producto de una recuperación más vigorosa, pronóstico el 
secretario de Hacienda, Ernesto Cordero. “Yo creo que coincido con todos los analistas, que vamos a crecer 
entre 4.5% y probablemente un poco más del 5%”, dijo el funcionario federal. La última proyección de 
crecimiento de México ubicaba la actividad económica en un nivel de 4.1% para todo el año. Al respecto, el 
Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF) proyectó una expansión de la economía de 5.5% al cierre 
de 2010.  
“Los indicadores muestran que se mantiene la recuperación y para el IMEF no se tiene hasta el momento un 
riesgo de contaminación por la crisis de la zona euro. Hablar de un panorama adverso para nuestro país 
implicaría una caída permanente en el precio del petróleo, así como la permanencia de la crisis europea y una 
restricción mayor de la política monetaria en China”, detalló Juan Musi Amione, presidente del Comité Técnico 
Nacional de Intermediación Financiera y Bursátil del IMEF. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA 
Cifras reflejan recuperación en sector industrial, dice IXE 
La recuperación de los empleos formales en los primeros meses del año reportada por la Secretaría del Trabajo 
refleja la recuperación del sector industrial, el más afectado por la caída de la demanda externa por la 
recesión. Lucía Martín, analista económico de Ixe Casa de Bolsa explicó que se observa una recuperación más 
balanceada del empleo, ya que además del fuerte rebote del sector industrial, el mercado interno da señales 
de recuperación. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Aumentan 18.5% ingresos de manufactureras en marzo 
En marzo, los ingresos de los establecimientos manufactureros con Programa de la Industria Manufacturera, 
Maquiladora y de Servicios de Exportación (Immex) tuvieron un crecimiento real anual de 18.5 por ciento, el 
más significativo desde que inició su recuperación en diciembre de 2009.  Información del Instituto Nacional de 
Estadística y Geografía (INEGI) muestra que los recursos alcanzaron 199 mil 785 millones de pesos, de los cuales 
56.4 por ciento correspondió a ingresos provenientes del extranjero y el restante 43.6 por ciento lo aportó el 
mercado nacional. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Dudan inversionistas de la recuperación 
Se ha “erosionado significativamente” la confianza de los inversionistas respecto de la recuperación económica 
mundial, lo que ha acotado la capacidad de las empresas para registrar ganancias, según una encuesta de Bank 
of America-Merrill Lynch (BofA-ML). De acuerdo con los resultados de junio, la economía real tiene una 
limitada capacidad para soportar los sentimientos financieros negativos, lo que ha motivado el retorno de 
temores al mercado que estuvieron sepultados desde junio del 2009. Al interior de la encuesta se puede 
identificar que el optimismo sobre la recuperación de China es el más bajo detectado por la correduría desde 
enero del 2009. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Insiste México en reorientar los programas agrícolas 
El gobierno mexicano insistirá en su planteamiento de reorientar los programas del sector agrícola para 
disminuir los efectos negativos que generan los cambios climáticos y que de no ser atendidos traerán graves 
consecuencias para los habitantes del mundo, advirtió el subsecretario de Desarrollo Rural de la Sagarpa, 
Ignacio Rivera Rodríguez. A partir hoy, informó, México participará en la reunión del Comité de Agricultura de 
la Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO), donde se formulará el plan 
de trabajo a nivel mundial para los siguientes cuatro años y se realizará un proyecto de gran visión para los 
próximos ocho. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 



Burocracia eleva 5% los costos de producción 
Empresarios alemanes afirmaron que la burocracia mexicana y la inseguridad del país incrementan los costos de 
producción: la tramitología aumenta alrededor de 5 por ciento el precio final de un bien, y la inseguridad eleva 
las primas de seguros para la mercancía. Hans Günther, ministro consejero de la embajada alemana en México; 
Johanes Hauser y Giselher Foeth, director general y subdirector de la Cámara México-Alemana de Industria y 
Comercio (Camexa), respectivamente, y Gerthart Reuss, coordinador de la exposición Hecho en Alemania, 
aseveraron: 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Resultados derriban pronósticos de turismo 
Abril vuelve a derribar los pronósticos de lograr una recuperación en la actividad turística del país, al registrar 
contra igual mes de 2009 y 2008 caídas en márgenes que van de 1 a 9 por ciento, tanto en captación de divisas 
como en llegada de turismo internacional. Pese a que en abril de este año se registró la temporada vacacional 
de Semana Santa y Semana de Pascua, nuestro país reportó una contracción de 5.8 por ciento en la captación 
de divisas por la llegada de turismo extranjero con relación al mismo mes de 2009. 
 
EL ECONOMISTA, EMPRESAS Y NEGOCIOS 
Gobierno capitalino destina $31,500 millones a tres obras 
Del presupuesto de 2010 destinado a obra pública en la ciudad de México, de más de 45,000 millones de pesos, 
el gobierno capitalino destinará 70% a la Línea 12 del Metro, el segundo piso y la llamada “autopista urbana”. 
Se trata de un presupuesto histórico para grandes obras de infraestructura y transportes. Tan sólo la nueva 
línea del metro, que correrá de Tláhuac a Mixcoac, tendrá un costo de 19,700 millones de pesos, según datos 
de la Secretaría de Obras. 
 
LAS FINANZAS 
 
EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL 
Planean extender la restricción de dólares 
La SHCP anunció una serie de medidas para limitar el monto de dólares en efectivo en operaciones con la 
banca; regularizar la entrada de esta divisa al sistema financiero y, al mismo tiempo, cerrar el paso al lavado 
de dinero. Anticipó que próximamente se tomarán medidas para restringir, regular y normar muchas de las 
operaciones de compraventa de inmuebles y de ciertos bienes y servicios que se hacen tanto en dólares como 
en moneda nacional, que pudieran ser recursos ilícitos. 
El secretario de Hacienda, Ernesto Cordero, argumentó que en los últimos años las instituciones bancarias han 
recibido más de 10 mil millones de dólares anuales en efectivo cuya procedencia es difícil de identificar. Las 
medidas establecen para las personas físicas cuentahabientes un límite de hasta 4 mil dólares al mes; para las 
no cuentahabientes residentes en el país y para los turistas extranjeros un máximo de hasta mil 500 dólares por 
mes, y para las empresas que operen en zonas turísticas y la franja fronteriza un tope de hasta 7 mil dólares 
mensuales. 
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
Únicamente 33% de las sucursales dará servicio 
Los bancos limitarán los depósitos en efectivo a sólo 33 por ciento de sus sucursales bancarias de todo México; 
sin embargo, estas acciones serán contrarrestadas con la apertura de corresponsales bancarios en hoteles 
ubicados en los principales centros turísticos y fronterizos del país. Ignacio Deschamps, presidente de la 
Asociación de Bancos de México (ABM), expuso que como parte de las nuevas medidas para operar dólares en 
efectivo, ahora sólo 3 mil 740 de las 11 mil 308 sucursales del país podrán realizar depósitos de dólares en 
efectivo. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
"Absurdas", las reglas para la compra de divisas: Levín Coppel 
El coordinador del equipo económico del grupo parlamentario del PRI en la Cámara de Diputados, Óscar Levín 
Coppel, calificó de "absurdas" las medidas anunciadas por la Secretaría de Hacienda para regular la compra de 
dólares en efectivo en las instituciones bancarias, ya que sólo generarán un mercado negro de la moneda 
estadounidense. Comentó en entrevista que "es un control de cambios lo que acaban de hacer; a mí me parece 
absurdo, porque todo control de cambios que se hace genera un mercado negro. En el momento que se limita 
la entrada y salida de dólares en el país, es hacer que la gente los compre y venda en otro lado. De esa manera 
se castiga al turismo; ¿no que íbamos a ser una economía abierta?". 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
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Temen que crezca el mercado negro de divisas 
Las nuevas disposiciones para regularizar la entrada de dólares en efectivo al sistema bancario mexicano 
propiciarán el crecimiento del mercado negro de divisas y la informalidad, advirtió Germán Castro, presidente 
de la Asociación Nacional de Centros Cambiarios y Transmisores de Dinero (Ancec-TD). En entrevista con EL 
FINANCIERO, consideró que estas medidas incrementan el riesgo de que gente que no es profesional pueda 
comprar y vender la divisa sin generar la información que se requiere. Criticó que la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público (SHCP) y la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) habilitarán a hoteles y comercios 
en las zonas turísticas para que operen como corresponsales bancarios, cuando en el país existe el número 
suficiente de centros cambiarios, incluso en lugares donde los bancos no llegan. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Hoteleros cuestionan reglas cambiarias 
Como se veía venir, los límites que fijó la Secretaría de Hacienda, de Ernesto Cordero Arroyo, para la compra-
venta de dólares en efectivo no ha dejado contentos a los prestadores de servicios que operan en los destinos 
turísticos. Y es que desde hoteleros hasta dueños de agencias turísticas, pasando por los restauranteros que por 
años han visto en el dólar una moneda de curso legal, perciben en primera instancia que la autoridad 
financiera fijó un límite muy bajo por mes para esas empresas. Como sabe, Hacienda puso como límite a 
personas morales con una cuenta bancaria la recepción en los bancos de sólo siete mil dólares al mes, cuando 
en promedio un hotel manejaba 30 mil dólares, es decir, cambiaba en pesos al día mil dólares, lo que tampoco 
se ve como un mecanismo para realizar lavado de dinero, pero la autoridad está viendo otra cosa. Los hoteleros 
están viendo una pérdida importante de la competitividad, ya que desde el turista mochilero hasta el 
convencionista realiza compras en efectivo. 
 
DIARIO IMAGEN, COLUMNA POR LA ESPIRAL DE CLAUDIA LUNA PALENCIA 
La dolarización de la economía 
… Hay mucho billete verde moviéndose en el país. Ya desde 1981, en aquellos años se advertía de un proceso 
incipiente pero bastante interesante. Entonces un joven Guillermo Ortiz Martínez escribió “la dolarización en 
México: causas y consecuencias”, en dicho año  él analizó la evolución del cociente de dolarización: del primer 
al tercer trimestre de 1976, el cociente de dolarización tuvo un promedio de 6.6; para el cuarto trimestre de 
dicho año, de 12.5; para el final de 1977, de 13.3; de 1978  fue de 8.7; 1979, otra vez 8.7 y en 1980 creció a 
1982. Tuve la oportunidad de leer el estudio para mi segundo libro “En la órbita del dólar” de editorial 
RandomHouse Mondadori publicado a finales de 2005 un ensayo precisamente sobre los esquemas de 
dolarización en distintos países, causas, consecuencias, zonas monetarias óptimas y los peligros de una 
economía dolarizada de forma extraoficial o informal. Decidí actualizar el cociente de dolarización de Ortiz 
Martínez, de esta forma encontré que al final de 1990 eran de 5.93; en 1995 subió a 12.64; en 2000 fue de 
18.32;  y para mayo de 2004, el cociente de dolarización aumentó hasta 26.82. Seis años después de acuerdo 
con la tendencia podría haberse duplicado.  
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
¿Confiscación fiscal del ahorro? 
Le adelanto un tema que va a dar qué hablar y sobre todo qué legislar en los próximos meses, pues mientras 
que entre septiembre-noviembre del año pasado el debate fiscal se centró en el pago de los impuestos 
diferidos ligados a la consolidación fiscal, con toda la carga mediática de algo que interesa al sector privado 
representado por el CCE, que hoy encabeza Mario Sánchez, se pasaba una reforma a la Ley de Ingresos que 
supone la retención definitiva del ISR sobre intereses devengados, no sobre los cobrados, en cuentas de ahorro 
a la vista e inversión, mes a mes. El asunto ha generado una intensa negociación entre la ABM, que preside 
Ignacio Deschamps, y la Subsecretaría de Ingresos, que encabeza José Antonio Meade, pues la mecánica de 
retención se le ocurrió nada menos que al verdadero creador del IETU, José Antonio Pérez Porrúa, mejor 
conocido en el medio como El delfín (porque todo mundo supone que sabe y es muy inteligente, pero nadie lo 
entiende). 
… Mire, no sé mucho de fiscal, pero eso se me hace un ejemplo claro de confiscación del ahorro. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Calculan que Banxico tenga detectados quebrantos bursátiles por 4 mil mdp 
El Banco de México podría tener detectados quebrantos en instrumentos de notas estructuradas que rondan los 
cuatro mil millones de pesos. Extraoficialmente, comentarios entre bancos, casas de bolsa e intermediarios, 
sugieren que la autoridad monetaria podría haber descubierto este quebranto en el mercado de deuda 
estructurado. Hay muchas operaciones que se diseñan de manera privada y que las pueden transformar en el 
vehículo, que ha tomado mucha fuerza como son las notas estructuradas, que están sobre un subyacente (tasa 
de interés, acciones o bonos). 



 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
Prepara CNBV nuevas reglas para reservar créditos personales, autos, nómina e hipotecarios y en vigor al 
arrancar 2011 
… Hace unas cuantas semanas se concluyeron las modificaciones a las reglas para créditos relacionados, no 
obstante las presiones de algunas firmas como Multiva de Olegario Vázquez Raña. Al final ese tipo de 
financiamientos se reducirá del 50 al 25 por ciento, aunque no se pudo llegar al estándar internacional del 20 
por ciento. El horizonte para acotar ese porcentaje que era al 2012 se tuvo que ampliar al 2015 a razón de 5 
por ciento por año. Hace un año la misma CNBV que encabeza Guillermo Babatz modificó la metodología para 
calificar la cartera crediticia en tarjeta, lo que de facto significó aumentar las provisiones de los bancos. 
Conforme a las nuevas reglas para el crédito en tarjeta, se asociaron las reservas a las características del 
cliente y su nivel de riesgo, y se proyectó una posible pérdida esperada en los siguientes 12 meses. Ahora le 
puedo adelantar que la propia CNBV confecciona lo que será una nueva circular para ajustar el cálculo de las 
reservas relacionadas con la cartera de crédito al consumo que no es en tarjeta, en este caso automotriz, 
nómina y créditos personales e incluso hipotecario. No es descartable que estos cambios se den a conocer hacia 
la segunda mitad del año para que los miembros de la ABM que preside Ignacio Deschamps las puedan aplicar a 
principios del 2011.  
 
EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA 
CNBV sanciona por opacidad a Banamex 
Por primera vez, la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) reveló a los infractores de la Ley para la 
Transparencia y Ordenamiento de los Servicios Financieros. La dependencia dio a conocer que en 2010 multó a 
Banamex y a la Sofom Tarjetas Banamex por irregularidades en los estados de cuenta. En el caso del banco 
Banamex, la infracción impuesta ascendió a un millón 288 mil pesos. La dependencia detectó irregularidades 
en los estados de cuenta de por lo menos 13 productos, entre los que se incluyen: cuenta perfiles, cuenta 
maestra, tarjeta de crédito, crédito Banamex nómina, sociedades de inversión, tarjeta de la tienda Soriana, 
entre otras.  
… En lo que va de 2010, el Banco de México multó a siete instituciones financieras por incumplir con la Ley de 
Transparencia. La mayoría de los intermediarios bancarios modificaron su esquema de comisiones a los clientes 
sin notificarlo a las autoridades. El total de las sanciones ascendió a 400 mil pesos. Las entidades que violaron 
la ley son: American Express, Inbursa, Multiva, Ve por Más, Bansí, Bancomer y el banco HSBC. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Pide Monex listar todas sus acciones 
Tras cerca de media década de haber iniciado un proceso de oferta pública que después postergó, Monex 
solicitó autorización para listar la totalidad de las acciones representativas de su capital social en la Bolsa 
Mexicana de Valores (BMV). La plaza bursátil mexicana reveló que esta entidad financiera, constituida como 
una sociedad anónima promotora de inversión bursátil (SAPIB), registrará cerca de 391 millones 113 mil 492 
acciones sin que al efecto medie una oferta pública. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
TODO PARECE INDICAR que la de venta de la sofom Su Casita que lleva José Manuel Agudo no va por el 
camino esperado. Hasta donde se sabe, la mayoría de los participantes en una subasta privada a cargo del 
Credit Suisse de Héctor Grisi, han manifestado poca disposición por adquirir a la firma en su totalidad. Parece 
que lo que les interesaría es el poder desagregar la cartera. Para las sofoles y sofomes la posibilidad de que se 
complique esta operación es una pésima noticia, dado el naufragio de Crédito y Casa de Enrique Coppel, GMAC 
Hipotecaria y Crédito Inmobiliario que era de Gerardo Sierra y que fue rescatada por Caja Mediterráneo. 
También está el reciente corolario de Metrofinanciera que lleva José Landa. Esta figura está en predicamentos 
por las restricciones que prevalecen en el mercado para su fondeo. Entre los bancos que analizaron Su Casita 
están Ve por Más de Antonio del Valle Perochena, Bajío de Salvador Oñate, Banorte de Alejandro Valenzuela, 
Scotiabank de Nicole Reich y Santander de Marcos Martínez.  
 
PORTAL EL FINANCIERO ON LINE, COLUMNA PUNTUALES DE AGUSTIN VARGAS 
Metrofinanciera, historia de un fraude que pudo ser mayor  
Es poco conocido que el problema de Metrofinanciera se originó con la maquinación de un gran negocio 
redondo en el que, para no variar, se mezclaron fuertes intereses empresariales, financieros y políticos, en 
este caso en el estado de Nuevo León, y que afortunadamente y debido a ciertas circunstancias, no se concretó 
pero sí llevó a la quiebra a la hipotecaria y a sufrir pérdidas por parte de los inversionistas que adquirieron sus 
bonos y emisiones.  
… Luis Francisco González Parás, hermano del entonces gobernador de Nuevo León, el priísta Natividad 
González Parás, ya fungía como asesor jurídico y secretario del Consejo de Administración de Metrofinanciera, 
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y Armando Guzmán González como su director general, que por cierto no es hermano de Ramiro, como algunos 
piensan. En 2006, los directivos de Metrofinanciera crearon un “banco de tierra” -filiales que utilizan sobre 
todo las edificadoras de vivienda para asegurar y planear sus futuros desarrollos inmobiliarios-, con el fin de 
adquirir terrenos y revenderlos a fraccionadoras, desarrolladoras y urbanizadoras. El problema fue que dicha 
adquisición de tierra se realizaba con el desvío de los pagos de los créditos que realizaban los constructores de 
vivienda, recursos que eran fondeados por la SHF y las emisiones de bonos garantizadas por ésta. La apuesta 
era que, Metrofinanciera compraría terrenos en zonas donde Luis Francisco González Parás sabía, por sus 
contactos con el gobierno de su hermano, que recibirían un impulso urbanístico y que por tanto multiplicarían 
su valor. El colmo fue el echarle el ojo a una zona del Parque Nacional Cumbres, declarada como Reserva de la 
Biosfera por la Organización de Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).  
… Ya en plena crisis, ante las demandas de los acreedores encabezados por la SHF de Javier Gavito, los Guzmán 
tomaron caminos diferentes. Ramiro optó por la concertación con las autoridades y aceptar el juicio de 
concurso mercantil mientras que Armando, junto con Luis Francisco González Parás, escogió el camino del 
enfrentamiento y temeroso de sufrir castigo por la administración fraudulenta que practicó, contrademanda al 
mismo Ramiro y a la nueva administración de Metrofinanciera encabezada por José Landa. Además decide 
patrocinar un intenso cabildeo en el Congreso para que actúe en contra de Javier Gavito por un supuesto 
rescate diferenciado a otras hipotecarias como Su Casita, aderezado con una intensa campaña mediática en 
contra de SHF y la financiera mencionada, encabezada por una de las televisoras del duopolio y los analistas a 
su servicio.  
Esto sólo le sirvió para que se acelerara la sentencia del concurso mercantil preconcertado de Metrofinanciera, 
con lo que definitivamente esa empresa pasó a ser propiedad de sus acreedores que son Banco del Bajío, Ixe 
Banco, GMAC, Vector, Banorte, ING, Comerce Bank, MetLife, Banamex y la SHF, entre otros. Veremos en qué 
termina esta historia de los negocios y la política.  
Condusef, palos de ciego  
Como Pilatos, la Comisión Nacional para la Defensa (¿?) de los Usuarios de Servicios Financieros (Condusef) se 
lava las manos y advierte al público que nadie supervisa a las sofomes no reguladas y además reconoce que más 
de la tercera parte de estos intermediarios ni caso le hace en su obligación de inscribirse en el Registro de 
Prestadores de Servicios Financieros (Sipres). Y mientras tanto, al presidente de la asociación de las sofomes-
changarro, Juan Carlos Sierra, se le sigue haciendo bolas el engrudo en sus declaraciones sobre la 
transformación en bancos de nicho. Vaya desorden que generó la "genial" idea del exsecretario de Hacienda y 
Crédito Público, Francisco Gil.  
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA DESDE LA CASA DE HORACIO URBANO 
Y el balón sigue rodando… 
… En materia regulatoria, es en verdad relevante definir el nuevo marco con que pueden operar las sofoles-
sofomes y eliminar las trabas que han impedido que empiecen a funcionar los tan esperados bancos de nicho.  
En lo que respecta al sistema financiero, la mejor noticia es el haber dejado en el pasado los intensos episodios 
que durante los meses recientes protagonizaran Crédito y Casa y Metrofinanciera, con soluciones en que ambas 
instituciones salen fortalecidas en su estructura financiera y listas para volver a captar recursos y prestar. 
Habrá que definir, eso sí, cuál debe ser el papel de los intermediarios financieros que intervienen en el sector, 
y compete a las autoridades definir un entorno que, con la regulación que se requiera, ofrezca las condiciones 
necesarias para trabajar. 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Recursos históricos en las Afore 
Al cierre de mayo los recursos administrados por las Afore ascendieron a un máximo histórico de un billón 245 
mil 536 millones de pesos, 231 mil 608 millones más que en igual mes de 2009, lo que implicó un crecimiento 
de 22.8 por ciento. El rendimiento neto promedio del SAR -después de comisiones- fue de 5 por ciento anual, 
en los últimos 36 meses, inferior al 5.4 por ciento de abril, informó la Consar. El número de cuentas llegó a 
40.7 millones. 
 
LOS NEGOCIOS 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Nissan Mexicana exporta el Tiida a 5 nuevos destinos 
Luego de haber iniciado exportaciones del modelo Tiida a países del Golfo Pérsico -en abril pasado-, Nissan 
Mexicana exportará esta unidad a cinco nuevos destinos adicionales, y la producción se realiza en la planta de 
Aguascalientes, en sus versiones sedán y hatchback. Los países que se sumaron a la lista de exportaciones de 
Nissan Tiida son Angola, Armenia, Ghana, Líbano y Nigeria, cuyas exportaciones se iniciaron en días pasados 
con las primeras 96 unidades embarcadas hacia estas naciones desde los puertos de Acapulco y Veracruz. 



 
MILENIO DIARIO, COLUMNA CUBICULO ESTRATEGICO DE CARLOS MOTA 
Algo sí está funcionando en Nissan 
Cada vez que uno habla con algún director de la industria automotriz, encuentra la misma respuesta: todavía 
no podemos pensar en una recuperación plena de la industria para que el mercado nacional represente de 
nueva cuenta aquellas cifras equivalentes a un millón cien mil unidades al año. Aún no. Seguimos lejos. Pero lo 
que también está ocurriendo es que cada empresa está activando palancas individuales que están arrojando 
resultados sumamente diferenciados. Honda, por ejemplo, acumulaba una caída de más de 7 por ciento en los 
primeros cuatro meses del año, acaso golpeada lateralmente por la reputación de su competidora Toyota, que 
sufrió desde inicios de 2010 por temas de seguridad, y que arrojó una caída de más de 21 por ciento en el 
mismo lapso. Curiosamente, esa mala reputación no golpeó a la otra japonesa, Nissan, que está más arraigada 
en el ánimo del consumidor mexicano. Ello puede deberse a una historia mucho más larga en este mercado y a 
la amplia reputación de su planta de Aguascalientes. Nissan acumula crecimientos de doble dígito, por encima 
de 23 por ciento. 
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
La Cómer va por concurso mercantil preconvenido 
La Controladora Comercial Mexicana (CCM o Comerci) informó que en los próximos días presentará una solicitud 
de concurso mercantil preconvenido, para instrumentar la reestructura financiera con la mayoría de sus 
acreedores. Lo anterior, luego de que dicha medida, así como su esquema de reestructura financiera, fueran 
aprobados por sus accionistas en la asamblea extraordinaria del pasado 11 de junio, refirió en un comunicado 
enviado a la Bolsa Mexicana de Valores. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Banorte seguirá litigio 
Como es público, el viernes pasado hubo asamblea en Controladora Comercial Mexicana, que preside Carlos 
González Zabalegui, donde se aprobó por parte de los accionistas el esquema para reducir su deuda a poco más 
de mil 500 millones de dólares, como paso previo al concurso mercantil. Pues bien, le adelanto que Banorte, 
que dirige Alejandro Valenzuela del Río, pondrá a prueba la ley, y no se subirá al acuerdo que alcanzó la 
empresa del pelícano con la mayor parte de sus acreedores nacionales y extranjeros, por lo que el llamado 
banco fuerte de México mantendrá vivo el litigio para tratar de cobrar peso sobre peso. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA EMPRESA DE ALBERTO BARRANCO 
Crece Chedraui  
De acuerdo a su programa de expansión para este año, la cadena de tiendas Chedraui invertirá tres mil 800 
millones de pesos para abrir 20 tiendas más en todo el país, y hacer remodelaciones a las existentes. La firma 
espera un crecimiento de ventas para cada año de cinco por ciento.  
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
CNBV sólo verificó información de GAP 
La Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) no ha iniciado un nuevo proceso de investigación a Grupo 
Aeroportuario del Pacífico (GAP), sino que la información que revisó el lunes sólo fue para verificar los datos 
publicados, dijo Miguel Aliaga, director de Relación con Inversionistas del grupo. Eso también fue confirmado 
por la CNBV, que a su vez precisó que no fue una auditoría, sino una verificación de que se está cumpliendo 
con la Ley del Mercado de Valores. Reiteró que es una sola la investigación que realiza a GAP. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Mexicana espera mejor momento para emitir bono estructurado 
Mexicana de Aviación retomará en septiembre el análisis de la emisión de un bono estructurado para mejorar 
su perfil crediticio, debido a que en el verano los mercados internacionales tienen poca actividad. Manuel 
Borja, director general de Mexicana de Aviación, explicó que no descartan realizar una colocación de un bono 
estructurado en los siguientes meses, ya que como cualquier empresa buscan mejorar su perfil financiero. 
Alianza con Amex 
La alianza de Mexicana Go con American Express permitirá darle a los 550 mil socios del club la opción de 
adquirir una de las dos tarjetas de servicio sin costo el primer año, las cuales les permitirán acumular puntos y 
obtener certificados de 50 por ciento de descuento para intercambiarlos por vuelos a cualquiera de los destinos 
en los que operan las aerolíneas de Grupo Mexicana. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA 
Multipack integra servicios logísticos 
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La empresa de mensajería y paquetería Multipack tiene un objetivo muy claro. Desea una mayor participación 
dentro del mercado nacional y, por ello, evolucionó para convertirse en una firma integradora de servicios de 
logística para todo tipo de empresas. Jorge Ocampo, director de Mercadotecnia de la compañía, busca impulsar 
actividades en la generación de marca, en un mercado donde no existen grandes diferencias funcionales. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Se hunden 'bonos verdes' 
De 2006 a 2009, el número de proyectos de bonos de carbono mexicanos registrados ante la ONU y el Banco 
Mundial cayó 85 por ciento. En 2006 fueron registrados en México 68 proyectos, lo que preveía un auge en este 
esquema nacido con el protocolo de Kioto, pero en 2008 y 2009 apenas fueron presentados 10 cada año. La 
falta de conocimiento sobre el sistema de financiamiento del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) y el 
monopolio energético de la Comisión Federal de Electricidad (CFE) y Pemex -que limita la participación de 
proyectos de energías renovables-, inhibieron el registro de los esquemas que reducen emisiones 
contaminantes, aseveraron expertos. 
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
LA RAZON, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
El quesque “inge” 
¿Se acuerda que le conté que el gobierno de Mario Marín adeuda 40 millones de peos por la autopista Chahapa-
Amozoc-Tepeaca con la constructora Coconal que dirige Héctor Ovalle? ¿Y que el secretario de obra pública de 
Puebla, el “ingeniero” Javier García Ramírez, se niega a pagar pese a la orden expresa de la SCJN? Pues fíjese 
que el ingeniero no es tal pues no figura en el Registro Nacional de Profesionistas. Si el “inge” no es inge, ¿el 
“precioso” será “precio”? 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
No saldrá comida chatarra de escuelas; presiona la IP 
Pese al compromiso de las autoridades, los alimentos chatarra no van a salir de las escuelas. Especialistas e 
integrantes de organizaciones civiles demostraron que los lineamientos para regular los alimentos y bebidas 
dentro de los colegios fueron modificados antes de llegar a la Comisión Federal de Mejora Regulatoria 
(Cofemer). Armando Cobos, presidente de la Cámara Nacional de la Industria de Conservas Alimenticias 
(Canainca), reconoció que los empresarios negocian con las autoridades echar atrás las medidas restrictivas. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA MOMENTO CORPORATIVO DE ROBERTO AGUILAR 
Argumentos académicos 
Mañana se retoma la licitación del espectro radioeléctrico, después de que los participantes actualizaran las 
garantías económicas para respaldar sus ofertas y evitar que se repita lo ocurrido en una subasta anterior 
cuando a la mera hora Unefon, propiedad de Ricardo Salinas Pliego, no tenía todo lo que había ofrecido. Y 
hablando de dinero sorprenden los análisis académicos superficiales que quieren hacer creer que la subasta es 
una verdadera venta de garaje, cuando no consideran que al precio que pague el ganador había que sumarle los 
derechos anuales por la explotación del bien federal, un punto fundamental para poder realizar un análisis 
completo y entonces sí emitir juicios de valor. Este tipo de conclusiones parciales lo único que pretenden es 
demeritar un proceso bien diseñado que es encabezado por el presidente de la Cofetel, Héctor Osuna, y que 
sólo busca mayor penetración y competencia en el sector de telecomunicaciones.  
 
LA POLITICA 
 
EXCELSIOR, NOTA PRINCIPAL 
Fidel Herrera paga y opera las campañas en Veracruz 
El gobernador de Veracruz, Fidel Herrera, tomó desde marzo las riendas de la campaña de Javier Duarte, 
aspirante a sucederlo en el cargo, así como de los candidatos a diputados locales y alcaldes de su partido, con 
la certeza de que "estoy ahorita en plenitud del pinche poder; tengo el gobierno en la mano". El mandatario 
priista aseguró que canalizaría dinero para sus candidaturas, les indicó a sus aspirantes a cuáles mecenas 
podían recurrir e incluso giró instrucciones para que un compositor se plagiara el eslogan de Dante Delgado y lo 
adaptara al nombre de Javier Duarte, a quien en marzo definió como un político que "anda muy reapendejado". 
Desde ayer por la tarde, a los correos electrónicos de diferentes integrantes de la clase política de Veracruz 
comenzaron a llegar grabaciones de pláticas sostenidas por Fidel Herrera con varios candidatos y colaboradores 
de su gobierno. Varios de los audios, cuyas copias tiene Excélsior, muestran la forma de operar del gobernador 
de Veracruz, quien también aspira a dirigir el PRI nacional. 



En una de las grabaciones se escucha al gobernador en una conversación con Marco Antonio Estrada Montiel, 
candidato priista al distrito XXX de Coatzacoalcos. "Mire, yo por ahí necesito algunos recursos", le informa el 
aspirante. "Ven a verme", ofrece Herrera; "a la hora de ser candidato, dale a todos, mano". En otra 
conversación, esta vez con Renato Tronco Gómez, candidato a la alcaldía de las Choapas, le ofrece: "yo tengo 
el recurso ahorita para que le entres pa´delante. ¿Cuánto necesitas? Yo te lo hago llegar". En un tercer diálogo, 
cuando pide a un compositor plagiar y transformar un jingle para la campaña de Javier Duarte, afirma: "Dámelo 
a mí. (Duarte) anda muy reapendejado, es un candidato que no es alegre, dámelo a mí. Yo soy tu vínculo, 
Fogoso". 
 
REFORMA, COLUMNA TEMPLO MAYOR DE “FRAY BARTOLOME” 
EN MEDIO del reguero de sangre que se vio el lunes en Sinaloa, pasó casi desapercibida la ejecución de un 
personaje singular. SE TRATA de Enrique "El Gallo" Mendívil, dirigente ganadero, aspirante a regidor en 
Culiacán, pero sobre todo conocido por ser uno de los principales operadores del candidato priista a 
gobernador, Jesús Vizcarra. QUIENES CONOCEN los recovecos de la tenebrosa política sinaloense dicen que "El 
Gallo" se encargaba de asuntos muuuy delicados, sobre todo de la relación con aquellos con los que Vizcarra 
dice que no tiene relación. NO ES CASUALIDAD, comentan, que su ejecución se haya dado dentro del contexto 
de la feroz batalla entre el Cártel de El Chapo Guzmán y los Zetas, que llevó a la masacre (el mismo lunes) de 
29 reos del penal de Mazatlán. POR CIERTO: ahí les va un dato curioso -o aterrador, como lo quieran ver- el tal 
Mendívil era también amigo más que cercano de otro Jesús. Uno que se apellida Aguilar Padilla y que despacha 
como gobernador. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA HISTORIAS DE REPORTERO DE CARLOS LORET DE MOLA 
Los cuatro estados 
Cónclave en el PRI. Se reunieron durante la mañana de ayer la dirigente nacional, los coordinadores 
parlamentarios, los líderes de los sectores —campesino, popular, obrero— y los integrantes del Comité 
Ejecutivo Nacional. El tema: las elecciones del 4 de julio. Les presentaron resultados de encuestas y lecturas 
políticas de cada una de las entidades en juego. El tricolor, competitivo en las 12 gubernaturas que se disputan 
dentro de 18 días, determinó que corre riesgos en cuatro entidades: Sinaloa, Oaxaca, Tlaxcala y Puebla.  
… En el caso de Puebla, el patético mandatario Mario Marín —a quien muchos priístas defienden sin convicción, 
con una buena dosis de desagrado, pero todavía más disciplina— ha sido factor de caída y se espera lo peor, 
pues estaría por revelarse un escándalo en torno a su persona. 
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
En junio matan a 1.5 cada hora 
Durante este mes ha habido más ejecuciones que horas. En 15 días —es decir, 360 horas— se han perpetrado 
532 asesinatos vinculables con el crimen organizado. Esto da un promedio de 1.5 homicidios cada 60 minutos. 
Ayer mismo hubo un tiroteo en Taxco, que dejó 15 sicarios muertos. El Ejército informó que investiga si entre 
ellos está Édgar Valdez Villarreal La Barbie. Además, se rindieron honores y se sepultó a los 15 policías 
federales asesinados el lunes en Zitácuaro y Chihuahua. Elementos del Ejército mexicano se enfrentaron con 
presuntos sicarios en Taxco, Guerrero, dejando como saldo 15 muertos, con lo que suman 532 asesinatos 
relacionados con el crimen organizado en la primera quincena de este mes. Esto significa que cada dos horas 
pierden la vida tres personas. 
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
Nayarit: cancelan clases por miedo 
El gobernador de Nayarit, Ney González Sánchez, ordenó adelantar tres semanas el fin del ciclo escolar en los 
niveles preescolar, primaria y secundaria, en toda la entidad, luego de que solicitó al presidente Felipe 
Calderón el envío de elementos federales “para recuperar el territorio” estatal. En entrevista con EL 
UNIVERSAL, el mandatario advirtió que Nayarit vivirá tiempos de violencia con la llegada del Ejército y de la 
Policía Federal que enfrentarán a los cárteles del narcotráfico que se disputan el territorio.  
Explicó que la culminación adelantada, para este viernes, del ciclo escolar, tiene como fin evitar los rumores 
generados en las redes sociales y proteger a los niños de cualquier eventualidad. El lunes pasado surgieron 
rumores que alarmaron a la población. Las versiones aseguraban que grupos criminales entrarían a las escuelas 
a matar a los hijos de bandas contrarias, lo que obligó a la suspensión de las actividades escolares. 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Pide luchar a todos 
En cadena nacional, Felipe Calderón aseguró que la lucha contra el crimen organizado no es sólo del 
Presidente, sino de todos los mexicanos. "No es sólo la lucha del Presidente, sino de todos los mexicanos, y en 
particular de aquellos que tenemos la responsabilidad pública en el Gobierno. Por eso tu participación es vital 
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porque la lucha es de todos. Tu denuncia o la información que nos hagas llegar es vital", dijo en un mensaje 
transmitido en radio y televisión. 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Importa más imagen que carreteras.- FCH 
En medio de la incesante violencia que tan sólo la semana pasada arrojó 271 muertos, el Presidente Felipe 
Calderón reveló ayer que su Gobierno está buscando agencias de relaciones públicas para relanzar la imagen de 
México. "Algo quizá más importante que las carreteras o las plantas de tratamiento, como la que acabo de 
inaugurar también aquí, en San José del Cabo, es la promoción de la imagen de México", dijo durante la 
ceremonia de apertura del hotel Barceló de Luxe. 
 
EL UNIVERSAL, EDITORIAL 
Camino al caos 
Las mutaciones que han tenido los cárteles del narcotráfico en los últimos años, sobre todo a raíz del combate 
abierto que inauguró el presidente Felipe Calderón, obligan cada año a cambiar el mapa criminal en México. 
Esta vez no será la excepción, pero el diagnóstico se antoja un tanto diferente. La diversidad de las 
poblaciones afectadas así como la violencia que se extiende a la población civil, refleja una crecida del caos y 
un contexto de impunidad que nos obligan a cambiar la visión de este problema, ya no como un asunto de 
crimen organizado, sino de pérdida de Estado. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
La izquierda debe tener sólo un candidato en 2012, afirma Ebrard 
El jefe del Gobierno del Distrito Federal, Marcelo Ebrard, recomendó a los partidos de izquierda unificarse con 
un solo candidato en las elecciones de 2012 y presentar una buena propuesta para beneficio del país. Tras 
impartir una conferencia en el Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey, sostuvo que es un 
crítico de su partido, pues “hay muchas cosas que no me gustan”. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA BAJO RESERVA 
El coordinador del PT en el Senado, Ricardo Monreal, pedirá licencia a su encargo otra vez. La primera fue 
para estar a disposición de la PGR luego de que se señalaran presuntos nexos entre su familia y el crimen 
organizado. Ahora es para dedicarse 100% a la candidatura a gobernador de su hermano David Monreal, 
aspirante al gobierno de Zacatecas, estado en el que él fue mandatario.  
 
MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL 
Rechaza Corte señalar responsables por ABC 
La Suprema Corte de Justicia de la Nación rechazó señalar responsables en la tragedia de la guardería ABC de 
Hermosillo, Sonora, por lo que sólo se limitará a mencionar a las autoridades que puedan estar involucradas en 
la violación grave de garantías individuales, tal y como lo ha hecho en casos anteriores. Asimismo, validó el 
sistema de subrogración de guarderías del Instituto Mexicano del Seguro Social a particulares, esquema bajo el 
que se encontraba la estancia infantil en la que perdieron la vida 49 niños y 104 más resultaron heridos el 5 de 
junio de 2009. Con ocho votos a favor y tres en contra, el pleno echó abajo la propuesta del ministro Arturo 
Zaldívar Lelo de la Larrea, quien defendió su dictamen y trató de convencer a sus compañeros de fincar 
responsabilidades de tipo moral y político a 13 funcionarios de los tres niveles de gobierno, además del ex 
gobernador de Sonora, Eduardo Bours, tal y como lo planteó en su proyecto. 
 
REFORMA, ARTICULO DE SERGIO AGUAYO QUEZADA 
La resistencia 
Nos fue mal, muy mal con la alternancia. Cometimos un gravísimo error al creer que con la alternancia y el 
federalismo tendríamos gobiernos comprometidos con el bien común. Salvo excepciones muy contadas, los 
partidos políticos, los gobernadores, los monopolios y oligopolios, los grandes sindicatos y el crimen organizado 
se arrebatan a mordiscos el poder que alguna vez tuvo el Estado autoritario, presidencialista y centralista. 
… El punto de partida para la movilización es la conciencia de que se tiene algún derecho; de ahí se desprende 
la decisión de defenderse. En México abundan las causas justas y ninguna es insignificante. Aunque todas 
cuentan, algunas reciben mayor atención por ser paradigmáticas. La Guardería ABC lo es porque "ejemplifica 
una situación violatoria de los derechos humanos, amplia y reiterada, cuya causa principal son los problemas 
estructurales del Estado mexicano" (ésta es la definición formulada por la Comisión Mexicana de Defensa y 
Promoción de los Derechos Humanos). La ofensiva e innecesaria muerte de los niños en Sonora se origina en la 
corrupción implícita en el reparto de guarderías concesionadas hecho con el mexicano criterio de ayudar a 
"cuates" o pagar "cuota". Después de la tragedia vino la competencia de impunidades, ineficiencias y cinismos 
entre funcionarios estatales y federales. ¡Cuánta desvergüenza, cuántos desatinos! 



 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Regresan panistas 7 autos 'regalados' 
Los siete panistas del Cabildo de Naucalpan regresaron ayer las camionetas y autos último modelo que el 
ayuntamiento les dio como "prestación", mientras que los priistas y el perredista del mismo órgano colegiado 
los conservan con el argumento de que es una herramienta de trabajo. "Las llaves las entregamos al personal 
de Contraloría y Administración, que nos recibieron el resguardo de las camionetas", explicó el regidor de 
Acción Nacional Luis Marrón. El síndico blanquiazul Luis Felipe Bravo Tinoco reconoció que el mecanismo de 
arrendamiento no fue claro, lo que motivó la devolución de las unidades. 
 
REFORMA, COLUMNA TEMPLO MAYOR DE “FRAY BARTOLOME” 
QUÉ BUENA IDEA fue dar de alta a Javier Lozano en Twitter: ya puede pelearse con cualquiera de sus mil 
576 seguidores, a la hora y desde el lugar que sea. TAL Y COMO lo ha estado haciendo desde Suiza, a donde 
acudió a la reunión de la OIT y de paso dio show con el electricista Martín Esparza, quien hasta allá lo alcanzó 
con sus protestas. LOS MÁS CONTENTOS con el tuiteo de su jefe deben ser los trabajadores de administración 
de la Secretaría del Trabajo, pues Lozano lo mismo debate y se pelea, que comenta sus hobbies o da clases de 
ortografía... ¡sin cargo al erario! ¿O QUÉ? ¿A poco van a salir con que se paga con nuestros impuestos el nuevo 
juguete de Lozano? Es pregunta tuitiritera. 
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que suscriben la Secretaría de Desarrollo Social y el Estado de Colima **1 
Lineamientos y criterios generales para la definición, identificación y medición de la pobreza **11 
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 
Acuerdo por el que se desincorpora del régimen de dominio público de la Federación, la superficie de 
1,007.159 metros cuadrados de terrenos ganados al mar, ubicada en Playa La Manzanilla, La Cruz de 
Huanacaxtle, Municipio de Bahía de Banderas, Estado de Nayarit, y se autoriza su enajenación a título oneroso 
a favor de Desarrollos de Prestigio S.A. de C.V. **71 
Acuerdo por el que se destina al servicio del Ayuntamiento del Municipio de Solidaridad, la superficie de 
1,930.78 metros cuadrados, de zona federal marítimo terrestre, ubicada frente al fraccionamiento Akumal, 
Etapa F, Municipio de Solidaridad, en el Estado de Quintana Roo, con el objeto de que la utilice para 
protección **73 
Acuedo por el que se destina al servicio del Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas, 
la superficie de 6,679.28 metros cuadrados, con obras existentes en zona federal marítimo terrestre y terrenos 
ganados al mar, ubicada en avenida Camarón Sábalo Country, Fraccionamiento Sábalo Country, Municipio de 
Mazatlán, en el Estado de Sinaloa, con el objeto de que la utilice para esparcimiento y habitaciones **75 
Acuerdo por el que se destina al servicio del Municipio de Navolato, la superficie de 5,000.00 metros cuadrados 
de zona federal inundable, ubicada en marisma Altata, Municipio de Navolato, Estado de Sinaloa, con el objeto 
de que la utilice para uso general de planta de tratamiento de aguas residuales **77 
SECRETARIA DE ECONOMIA 
Convenio de Coordinación para conjuntar esfuerzos y recursos para fomentar la creación, desarrollo, 
consolidación, viabilidad, productividad, competitividad y sustentabilidad de las empresa del Sector de 
Tecnologías de Información en el Estado de Puebla, que celebran la Secretaría de Economía y dicha entidad 
federativa **79 
Resolución por la que se otorga licencia para separarse del ejercicio de sus funciones al ciudadano Gabriel 
Humberto Sepúlveda Reyes, corredor público número 9 en la plaza del Estado de Chihuahua **85 
AVISOS 
Judiciales y generales **86 
TERCERA SECCION 
PODER EJECUTIVO 
SECRETARIA DE TURISMO 
Convenio de Coordinación en materia de reasignación de recursos, que celebran la Secretaría de Turismo y el 
Estado de México **1 
SISTEMA NACIONAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA 
Acuerdo por el que se modifica y adiciona el Reglamento del Consejo Ciudadano Consultivo del Sistema 
Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia **11 
AVISOS 
Convocatorias para concursos de plazas vacantes del Servicio Profesional de Carrera en la Administración 
Pública Federal. (Continúa en la Cuarta y Quinta Secciones) **13 
 
 (Si tu empresa es cliente de ComFin y requieres una de las notas completas de esta síntesis, la puedes solicitar por correo) 
 


