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LA ECONOMIA 
 
REFORMA, NOTA PRINCIPAL 
Acusan 'trampas' de SHCP en gasto 
A través de trampas, vericuetos legales, herramientas tecnológicas y omisiones, la Secretaría de Hacienda 
mantiene una política de opacidad sobre el ejercicio del gasto que impide a la Cámara de Diputados evaluar de 
manera integral el cumplimiento de la ley. sí lo revela una investigación del Centro de Estudios de las Finanzas 
Públicas de la Cámara baja, en el que incluso se asegura que la dependencia viola disposiciones legales al 
entregar información parcial a los diputados. De acuerdo con el informe, que será distribuido esta semana 
entre los grupos parlamentarios, además de opacidad, bloqueos y falta de actualización de datos, los 
legisladores enfrentan impedimentos para tener acceso a herramientas de información que contienen, por 
ejemplo, indicadores de desempeño del gasto. 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Tienen fondos y no los utilizan 
A mitad del ejercicio fiscal de 2010, más de la mitad de los principales programas federales destinados a la 
superación de la pobreza registraba retraso en el ejercicio de su gasto, de acuerdo con Hacienda. En el Informe 
sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública correspondiente al segundo trimestre de 
este año, destaca entre los programas con menor proporción de gasto ejercido el Fondo Regional (Fonregión) 
para el sur-sureste con apenas 7 por ciento de 5 mil 500 millones de pesos. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Crece el PIB 7.6% en el segundo trimestre 
La economía mexicana creció 7.6 por ciento durante el segundo trimestre, impulsada principalmente por la 
industria y el comercio. Éste fue su mayor avance en poco más de 12 años, además de que el resultado superó 
las expectativas de los analistas. Sin embargo también podría ser su mejor registro durante algún tiempo. Esto, 
porque en gran parte ese resultado se explica por un efecto estadístico, y porque los analistas prevén un menor 
dinamismo en la segunda parte del año, ante los signos de debilidad que muestra la economía estadounidense. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Vía Twitter celebra Calderón repunte económico 
Si el crecimiento económico de nuestro país se anualizara habría registrado un avance de 13 por ciento durante 
el segundo trimestre, estimó el presidente Felipe Calderón Hinojosa. El político michoacano celebró que, de 
acuerdo con cifras del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI), la economía mexicana creció 7.6 
por ciento en abril-junio respecto a igual periodo de 2009. Destacó que ésa es la tasa más alta que ha tenido el 
Producto Interno Bruto (PIB) nacional durante los últimos 12 años. A través de su cuenta en la red social 
Twitter festejó que "la economía no sólo creció 7.6 respecto del año pasado, sino 3.22 respecto del trimestre 
anterior. Si eso se anualizara, sería más de 13 por ciento". 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Aumenta 6.8% el IGAE en junio 
La recuperación de la economía mexicana perdió dinamismo en junio. El Indicador Global de la Actividad 
Económica (IGAE) creció en el sexto mes a una tasa anual de 6.8 por ciento, su menor cifra de los últimos 
cuatro meses. Además, medido con las cifras que eliminan el efecto estacional, este indicador se contrajo 0.4 
por ciento respecto a mayo. Un reporte de Barclays Capital indica que el informe del IGAE confirma la 
expectativa de que la recuperación registrará una moderación significativa durante el tercer trimestre. 
 
EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL 
Falaz, el crecimiento del PIB: especialistas 
El Producto Interno Bruto (PIB) de México creció 7.6 por ciento real anual en el segundo trimestre del año, lo 
que representa su segundo incremento consecutivo y el mayor en poco más de 12 años. Sin embargo, el fuerte 
crecimiento se debe en parte a un efecto estadístico por la baja base de comparación con el mismo periodo de 
2009, cuando la economía mexicana se desplomó 10 por ciento, afectada por la recesión y la contingencia 
sanitaria. 



… En opinión de los organismos empresariales, la debilidad del mercado interno y el bajo impacto del gasto 
público en la economía nos hacen vulnerables a la desaceleración económica de Estados Unidos, pese a que con 
el crecimiento registrado en 2 trimestres consecutivos prácticamente se superó la recesión. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Teme el sector privado nueva baja en la economía 
Existen indicios de que la economía mexicana reducirá su dinamismo durante la segunda mitad de este año y 
durante todo 2011, advirtió el Centro de Estudios Económicos del Sector Privado (CEESP). El organismo sostuvo 
que en la segunda mitad del año se podrían observar avances inferiores a 4 por ciento si se tiene en cuenta 
que, de acuerdo con especialistas del sector privado, la perspectiva de crecimiento para todo el año será de 
4.5 por ciento incluso con el avance de 7.6 registrado en el segundo trimestre. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
PRI rechaza gravar alimentos y medicinas 
Tras denunciar que durante el primer semestre del año las captaciones por ingresos tributarios no alcanzaron 
las metas pronosticadas de manera oficial a pesar del aumento de impuestos que aprobó el Poder Legislativo a 
finales del 2009, Francisco Rojas Gutiérrez anticipó que el PRI frenará cualquier intento del gobierno federal o 
del PAN por gravar alimentos y medicinas en el marco de la discusión y aprobación del paquete económico 
2011. Desde la óptica del coordinador de la fracción parlamentaria del PRI en la Cámara de Diputados, la 
aplicación generalizada del Impuesto al Valor Agregado (IVA) afectaría a los sectores más vulnerables de la 
población y de manera particular a los millones de mexicanos desempleados. 
 
EL ECONOMISTA, EMPRESAS Y NEGOCIOS 
Mercado informal ronda ya los US74,000 millones: Concanaco 
La piratería, el contrabando y la informalidad, los tres ligados al crimen organizado, ya representan un 
mercado por 74,000 millones de dólares anuales, fenómeno que impacta a la economía nacional, y el gobierno 
federal no reacciona para poner un alto, denunció Jorge Enrique Dávila Flores, presidente de la Confederación 
de Cámaras de Comercio, Servicios y Turismo (Concanaco-Servytur). El líder de los comerciantes establecidos 
expresó que el valor de la piratería y contrabando equivalen a cinco veces la factura petrolera, tres veces las 
remesas y siete veces más que el turismo. 
 
LAS FINANZAS 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Se extenderá la pausa monetaria 
A menos que se concrete la tan temida "doble caída" en la economía de Estados Unidos, el Banco de México 
tiene margen para mantener la tasa de interés en 4.5 por ciento en el mediano plazo. JP Morgan, Barclays 
Capital, Banamex y BBVA Bancomer coinciden en que el primer movimiento alcista en la tasa de fondeo podría 
suceder hasta el segundo semestre de 2011, lo que anticipa una pausa más prolongada en la política monetaria 
del banco central. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Sugieren a México crear policía financiera 
La comunidad legislativa internacional sugirió a México tres aristas a cuidar en una ley antilavado de dinero en 
nuestro país: crear una policía especializada en investigaciones patrimoniales, con capacidad de acción 
internacional; revisar el secreto bancario y garantizar procesos judiciales autónomos para ubicar el origen 
ilícito de los bienes de la delincuencia organizada. “La estrategia para la región no debe circunscribirse a la 
persecución del narcotraficante, sino también debe favorecer y destinar mayores recursos a la investigación (y 
extinción) patrimonial de los delincuentes, el combate a la corrupción y, sobre todo, a la prevención del delito 
y la rehabilitación de las víctimas”, detalla en su último reporte la Comisión de Seguridad Ciudadana, Combate 
y Prevención al Narcotráfico, Terrorismo y Crimen Organizado del Parlamento Latinoamericano. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
La banca sigue sólida y lista para financiar: ABM 
Pese a que el ritmo de crecimiento de la economía en el segundo semestre será más lento, el crédito bancario 
inició ya un proceso de reactivación más dinámico, con excepción del financiamiento en tarjetas de crédito, 
que tardará hasta un año más en crecer nuevamente a dos dígitos. La proyección de la cartera crediticia en el 
primer semestre ha sido positiva, indicó Luis Robles, presidente ejecutivo de la Asociación de Bancos de México 
(ABM). "El crecimiento de la cartera es bueno, porque el año pasado tuvo una caída de 1 por ciento, que es 
pequeña comparada con la baja de 7 por ciento de la economía mexicana." 
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EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA 
Banxico multa a bancos por 5 mdp 
En lo que va del año, el Banco de México (Banxico) y la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) 
aplicaron sanciones a bancos y otros intermediarios financieros por cerca de 5 millones de pesos debido a 
infracciones a las leyes financieras y de transparencia. El instituto central sancionó a entidades bancarias como 
Banorte, Interacciones, Compartamos, Multiva, Banamex, Santander, Bank of America, Bancomer e Ixe. Las 
causas se relacionan por operaciones de compra-venta de valores gubernamentales no registrados en Indeval, 
así como incumplimientos en el régimen de inversión en moneda extranjera y fallas en operaciones con 
derivados.  
La CNBV aumentó el listado de sanciones por violaciones a la Ley del Mercado de Valores en contra de Bank of 
America, casa de bolsa, y GBM. La infracción ascendió a 121 mil pesos en el caso de Bank of America, casa de 
bolsa, por incumplir las reglas para la integración de expedientes, y GBM pagó 93 mil pesos. En el caso de la 
Ley de Sociedades de Inversión, se aplicó una multa a Prudential por 21 mil 825 pesos.  La mayor sanción para 
entidades financieras la recibió Banamex y su Sofom, con poco más de 2.5 millones de pesos por 
irregularidades en los estados de cuenta de por lo menos 13 productos, entre los que se incluyen: cuenta 
perfiles, cuenta maestra, tarjeta de crédito, crédito Banamex nómina, sociedades de inversión, tarjeta de la 
tienda Soriana, entre otras. La infracción se impuso el 20 de febrero de 2010. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA 
CNBV regulará dólares en cadenas comerciales 
Debido a que una “cantidad importante” de la facturación en tiendas departamentales, autoservicios y 
especializadas ubicadas en zonas fronterizas se hace en dólares, las autoridades de la federación en 
coordinación con la ANTAD dan los últimos retoques a una figura que regulará las operaciones de estas divisas 
en coordinación con la banca privada. Vicente Yáñez Solloa, presidente ejecutivo de la Asociación Nacional de 
Tiendas de Autoservicios y Departamentales (ANTAD), explicó que la nueva figura será conocida como 
corresponsal bancario tipificado, y será avalado por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Es tiempo de fijar la mirada en la operación de Scotiabank, puesto que esta institución de crédito 
realmente podría entrar en una serie de problemas pronto toda vez que su modelo de negocios no está dando 
los resultados esperados 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Vázquez Salido a Banorte 
Nada, que a partir del 1 de septiembre se incorpora a las filas de Banorte, que dirige Alejandro Valenzuela del 
Río, nada menos que Alejandro Vázquez Salido, quien hasta hace poco se desempeñó como secretario 
particular del doctor Agustín Carstens, gobernador del Banco de México. Vázquez Salido será el nuevo director 
ejecutivo de Gobierno Federal y sustituirá a Rafael del Castillo, quien estuvo una década en ese banco 
comercial y desempeñó un excelente papel, lo que incluso le mereció reconocimientos del propio Roberto 
González Barrera, lo que sin duda será importante en los nuevos proyectos que emprenda del Castillo. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Banco Ve por Más concentra su cartera 
Banco Ve por Más ha demostrado un buen desempeño antes y después de la crisis económica y financiera del 
2009; sin embargo, es un riesgo la concentración de su cartera de crédito en unos cuantos clientes, considera 
Fitch Ratings. René Ibarra, analista de Fitch, comentó: “Consideramos que los impactos negativos en el 
desempeño financiero por la crisis económica en el 2009 han sido mínimos y la estrategia por aumentar su base 
de activos productivos se aprecia alcanzable”. Al segundo trimestre del año, el resultado neto del banco 
presenta una utilidad de 29.7 millones de pesos, lo anterior representa un incremento de 90.4% con respecto al 
mismo periodo del ejercicio anterior, ocasionado principalmente por un incremento en el margen financiero, 
así como en las comisiones netas. 
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
Hay oportunidad en sector bancario: Mifel 
Las siete instituciones bancarias que controlan más de 80 por ciento de los activos en el sistema son incapaces 
de entender y atender las necesidades de todos sus clientes, dada su dimensión, afirmó Daniel Becker Felman, 
director general de Grupo Financiero Mifel. En este sentido, consideró que las entidades bancarias medianas y 
pequeñas tienen oportunidad enorme de crecimiento, ante “los pésimos niveles de servicio” que ofrecen los 
bancos de mayor tamaño. “El plus que les damos en Mifel es una facilidad de respuesta, de forma muy 



oportuna, con productos que se adecuen a las necesidades financieras de cada cliente”, dijo el directivo en 
conversación con MILENIO. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Destaca VW Bank por captación 
Con programas de ahorro para poder adquirir un vehículo y sin sucursales, Volkswagen Bank ha triplicado en un 
solo año el saldo de su captación bancaria. De junio de 2009 a igual mes de 2010, los saldos de captación a 
plazo pasaron de 381 millones a mil 107 millones de pesos, respectivamente, según datos de la Comisión 
Nacional Bancaria y de Valores. El banco ofrece productos de ahorro para comprar un auto de su marca. Por 
ejemplo, la cuenta Goal establece una meta de ahorro durante un plazo a elegir, dinero que se puede utilizar 
para enganche de un nuevo auto, pero también se puede retirar para otro destino. Gonzalo Ortega, gerente de 
banco directo de la firma, explicó que la captación a plazo es su actividad más exitosa, por las tasas de interés 
que ofrece y la flexibilidad de plazos: de 1 a 360 días. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Sube 56% captación de fondos 
Después de la volatilidad de los mercados accionarios, en julio pasado los activos en los fondos con 
componente accionario registraron un crecimiento anual nominal de 56 por ciento al totalizar 192 mil millones 
de pesos, indican estadísticas de la Asociación Mexicana de Intermediarios Bursátiles (AMIB). Esto se dio tanto 
por mejores rendimientos en estos fondos como por una entrada de más inversionistas sin aversión al riesgo, 
señalaron especialistas. En julio el rendimiento de los fondos con acciones fue de 12.14 por ciento en 
promedio, destacando los relativos a acciones mexicanas con 23.6 por ciento y los indizados de acciones 
mexicanas con 19.7 por ciento, indicó información de Fund Pro. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Continuará deterioro en bursatilizaciones hipotecarias 
Con un índice de cartera vencida de 6.7 por ciento al cierre del primer semestre de 2010, el mercado mexicano 
de emisiones respaldadas con hipotecas residenciales (RMBS, por sus siglas en inglés) continuará débil en lo que 
resta del año. En teleconferencia, María del Sol González de Cosío, analista asociada del grupo de 
financiamiento de Standard & Poor's (S&P), explicó que las Sofol/Sofom hipotecarias tienen el panorama más 
sombrío con 16.3 por ciento de cartera vencida, seguidas de los bancos, 3.1; el Infonavit, 3.1, y el Fovissste, 
2.9 por ciento. 
 
LA CRONICA, SECCION NEGOCIOS 
Aumenta morosidad de hipotecas en el norte 
El nivel de la cartera vencida hipotecaria en los estados fronterizos del norte (principalmente Chihuahua, Baja 
California, Tamaulipas y Nuevo León) supera al promedio nacional debido, en parte, a la desaceleración de la 
economía estadunidense, pero también a causa del abandono de viviendas por la inseguridad, afirmó Marisol 
González del Cosío, analista de financiamiento estructurado de Standard & Poor's. En conferencia de prensa, la 
analista detalló que en los estados norteños surgió un efecto causado por el auge en los créditos otorgados por 
las Sofoles hipotecarias, quienes en épocas más lisonjeras vieron una oportunidad en aquella zona. 
 
LA RAZON, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
Kondinero en ruleta  
Por presunta evasión fiscal  está en la mira de los sabuesos de Ernesto Cordero la firma Directodo, de Iser 
Ravinovich, mejor conocida como Kondinero en el sector público como empresa prestamista a los trabajadores 
de gobierno pero a tasas de usura que ha generado una enorme cartera vencida y serios problemas sindicales 
en 27 estados del país, incluyendo a Marcelo Ebrard en el D.F. La filial a investigar por la SHCP es Grupo Kon 
donde además de Kondinero está Konmueble, KeViaje, CinterSelf, Mas Por Ti, y RABY, todas ellas relacionadas 
con fondeos extraños con el banco frances BNP Paribas dirigido por  Baudouin Prot  y  seriamente afectado por 
la compra de activos tóxicos. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Advierten "malos manejos" en sector de cajas populares 
La existencia de la prórroga condicionada que hay en el sector del ahorro y crédito popular, ha provocado que 
muchas cajas hayan realizado "situaciones indebidas de malos manejos", alertó el senador panista Jorge Andrés 
Ocejo Moreno. El presidente de la Comisión de Fomento Económico del Senado de la República comentó que las 
cajas que aún están en prórroga condicionada se pueden ir adecuando a cualquiera de las leyes existentes, ya 
sea la de Ahorro y Crédito Popular o para Regular las Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y 
Préstamo (LACP y LRASCAP, respectivamente). 
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EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Las reglas de venta de microseguros necesitan ser modificadas: AMIS 
El cambio de reglas para la comercialización de microseguros realizado en el 2008 no tiene los resultados 
esperados, afirmó Recaredo Arias Jiménez, director general de la Asociación Mexicana de Instituciones de 
Seguros (AMIS). La Comisión Nacional de Seguros y Fianzas modificó la reglamentación para que personas de 
escasos recursos tuvieran una cobertura sobre todo de vida. Los pagos en ese tipo de productos puede ser 
desde 10 pesos hasta 30 pesos mensuales y tiene una prima que puede llegar a los 75,000 pesos.  
 
LOS NEGOCIOS 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Aumenta la producción de autopartes en México 
La facturación en la producción de autopartes en el mercado mexicano ascendió a cuatro mil 600 millones de 
dólares en mayo, lo cual implicó un aumento de 69 por ciento, con respecto al mismo mes del año pasado. La 
producción de autopartes durante el periodo enero-mayo de este año, generó a su vez una facturación de 22 
mil 500 millones de dólares, lo que significó un aumento del 55 por ciento respecto al mismo lapso del año 
anterior, indicaron Agustín Ríos, presidente de la Industria Nacional de Autopartes (INA), y Marisa Martínez, 
gerente de Estudios Económicos de este organismo, durante el anuncio oficial de la ExpoINA. 
 
LA CRONICA, SECCION NEGOCIOS 
Deben triplicarse subsidios a vivienda: Conavi 
La Comisión Nacional de Vivienda (Conavi) solicitará a las autoridades triplicar el monto de subsidios para el 
programa de apoyo a viviendas en riesgo de desastres naturales para el próximo año, con el objetivo de tener 
mayores recursos para reubicar a los damnificados que son víctimas de huracanes o terremotos. En entrevista, 
Ariel Cano, presidente de la Conavi, detalló que en 2010 se otorgó 5 mil 817 millones de pesos para el 
programa de asistencia a riesgos por desastres naturales, sin embargo, se espera que para el 2011 la cifra 
pueda llegar a un mínimo de mil 500 millones de pesos. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA 
ViveICA y Prudential edificarán 35 mil casas 
El fondo de inversión inmobiliaria Prudential se alió con ViveICA, filial de Empresas ICA, para invertir en varios 
mega proyectos de vivienda amparados en el programa de Desarrollos Urbanos Integrales Sustentables (DUIS), 
promovidos por el gobierno de México a través de la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF). La sociedad 
conformada por ViveICA y Prudential Real Estate Investors (PREI) planea construir más de 35 mil viviendas en 
los estados de Nuevo León, Veracruz y Quintana Roo, durante los próximos seis años. El inicio de operaciones 
de estos proyectos está programado para los próximos 12 meses. La firma informó que inyectará varios cientos 
millones de dólares en los próximos seis años en México para financiar la obtención de terrenos en donde la 
subsidiaria de ICA edificará viviendas entre 2010 y 2016. Salvador Magaña, vicepresidente de PREI para 
Latinoamérica, señaló que “esta es una transacción muy importante para Prudential, ya que ratifica el 
compromiso de inversión en proyectos con criterios de DUIS”. 
 
EXCELSIOR, NOTA PRINCIPAL 
Crisis en Mexicana sigue pese a compra 
La venta de 95% de Nuevo Grupo Aeronáutico (NGA) a Tenedora K no ha resuelto “y podría no resolver” la crisis 
por la que atraviesan Mexicana y sus subsidiarias Click y Link. De acuerdo con fuentes del consorcio inversor —
conformado por Industrial Omega y Arizan—, “no es claro que el problema se resuelva, hay muchos temas que 
afrontar, hay asuntos laborales, financieros y operativos que no están solucionados. De no resolverse, la 
operación no sería exitosa”. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
Mexicana: Tenedora K paga por ver 
… Tenedora K se le denomina a la nueva compañía interesada en comprar Mexicana de Aviación, Click y Link. 
Tenedora K está formada por el Grupo Industrial Omega, presidido por Andrés Rozental, el ex embajador, quien 
trae detrás de él a empresarios como Andrés Holzer, dueño del edificio Omega en Paseo de la Reforma, con 
presencia en la relojería (obvio, de la marca Omega) y los bienes raíces. Sin embargo, el Grupo Industrial 
Omega se presenta como una empresa financiera dedicada a servicios bursátiles. Grupo Industrial Omega será 
el socio mayoritario y el Grupo Arizan, dedicado a bienes inmuebles, será el socio minoritario. Grupo Arizan es 
presidido por Vicente Aristegui Andreve, quien también fue consejero de Satmex en la reestructura de la 



compañía. Estamos hablando de un grupo de empresarios poco conocido públicamente, y que también es 
inexperto en la aviación. 
… El viernes, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, mediante el Grupo Posadas, se da a conocer que se 
desprenden del 30.4 por ciento de la compañía, sin dañar al mismo Posadas pero sin obtener ganancias por 
dicha venta. De esta manera prefiere salirse para dar paso a los nuevos inversionistas. De una manera similar lo 
terminó haciendo Ángel Losada, presidente del Grupo Gigante, quien también dio a conocer que cedía su 20.8 
por ciento del grupo aeronáutico. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
Fumisa: ¿a quién quiereo qué quiere rescatar? 
¡Ya salió el peine!, y le pido que lo lea literal: ¡el peine! Con eso de que el maestro Juan Molinar (recuerde ya 
que no es Juan) está en el ojo del huracán y no ha gozado de la mejor asesoría en esto del tema aeroportuario, 
todas las rifas del tigre que le presentan a él o a su subsecretario de Transporte, Humberto Treviño, parecen 
buenas. Ahí tiene lo de Fumisa. Le dije que lo que estaba en juego en esta partida de Advent y Fumisa, es la 
concesión de las tiendas Duty Free y todos los establecimientos comerciales que se rentan en el AICM -Terminal 
I que dirige Héctor Vázquez, pues de frente pusieron sobre la mesa el lograr que se les prorrogue la concesión 
que vence en 2013 y que, de suyo, causó una fuerte polémica en la última revisión cuando Pedro Cerisola era el 
titular de la SCT. Hile usted. Han puesto 200 mdd de saliva sobre la mesa y para darle la vuelta a la Ley de 
Inversión Extranjera y el marco legal en transporte aéreo, han creado un "purpose vehicule", denominado 
Tenedora K en la que aparecen como principales socios aportadores de capital Grupo Arizan de Vicente 
Aristegui y Grupo Omega de Andrés Rozental. 
Pero da la casualidad de que ambos son socios en Advent International, Dufry Latin America, Aeroplazas de 
México, donde Aristegui es director general, Sintres Holding Ltd/Dufry Investment Ltd, Imobiliaria Fumisa y 
Almacenadora de Valle de México que permite el almacenaje de los artículos que se expenden en Dufry. ¿Le 
suena? Hasta donde se puede saber, la suspensión de operaciones para Mexicana y sus líneas filiales representa 
una pérdida de ingresos como de 80 mdd por concepto de ventas negativas en Duty Free Sales (Dufry), 
conceciones de comida (La Mansión, Cúcara, Casa Ávila, Bistrot Mosaico), todas concesiones que terminan y 
tendrían que volverse a licitar en 2013. Si lo recuerda, perdieron en el T2 y, dada sus concesiones en 
aeropuertos, no puede ser socio mayoritario de una aerolínea mexicana. De ahí que le dan la vuelta a la ley 
(ven por qué insisto en que de una vez por todas se revise este tema como parte de la política pública) 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
Sinuoso camino para Mexicana, obligados 200 mdd para reestructura en concurso, ASPA 50% menos pilotos 
y ASSA aún reacia 
… Advent no va a inyectar recursos en la operación, porque tiene restricciones expresas de sus accionistas. 
Además por ley una firma extranjera no puede tener más del 25 por ciento del capital de una línea aérea 
nacional. Habrá que ver si Omega de Andrés Holzer se involucra, aunque se ve complicado. Es un relojero de 
toda la vida, dueño de Nivada y quien representó por años a la suiza Omega aquí. Más obligado podría estar el 
Grupo Arizan, otro de los que se menciona. Se trata de Vicente Aristegui, y quien ha estado ligado por años a 
Advent. Les vendió Aeroboutiques, firma de “duty free” del AICM. Eventualmente se pretende subir a muchas 
empresas que operan en el AICM por la severa afectación que ya causó en sus ventas la tragedia de Mexicana. 
Es un tema de sobrevivencia.… Hasta ahora los 450 pilotos encabezados por ASPA de Fernando Perfecto 
mantienen un 5 por ciento de una empresa con capital negativo. Se comprometieron no sólo a reducir su 
oneroso contrato colectivo y a trabajar gratis por 90 días, sino incluso a disminuir a la mitad su nómina. Se va a 
liquidar a los más antigüos en condiciones de ley. Los más renuentes son los sobrecargos con ASSA que lleva 
Lizette Clavel y mil 400 trabajadores que no han dado su brazo a torcer para equilibrar sus condiciones a las de 
los pilotos. El SNTTTAS de Miguel Angel Yúdico con trabajadores de tierra igual deberá participar. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Inyectan 3 mdd a Mexicana para salvar operación y pagan mil pesos a Azcárraga 
Este viernes ya se concretó el relevo de accionistas en Compañía Mexicana de Aviación tras de que Advent, 
como vehículo financiero de la firma denominada Tenedora K, pagara un cifra simbólica al grupo de Azcárraga. 
Se habla de mil pesos, con lo que se liquidó a Posadas, que como tal poseía 29.57% y 0.84% a través de 
Administradora Profesional de Hoteles. A su vez la familia de Azcárraga en lo personal se deshizo de otro 2.87 
por ciento. Ángel Losada cedió 20.84% que tenía mediante Administradora Corporativa Empresarial y Banco Ixe 
su 9.26%. El retiro ayudó a transparentar la identidad de más accionistas y socios de Azcárraga que resultaron 
toda una novedad. Por ejemplo, Verónica Hernández Ramírez, hermana del ex presidente de Banamex, Roberto 
Hernández, figuraba en el grupo de control de Mexicana con 4.75% de las acciones de la serie “A”. Otra 
accionista importante era Laura Diez Barroso, que poseía 4.55%, participación que aparentemente infringía la 
ley, pues al mismo tiempo es accionista relevante en el Grupo Aeroportuario Pacífico, lo que creaba un 
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conflicto de interés. A todos los anteriores agregue a Juan Gallardo Thurlow que vendió su 5.89%, Eduardo 
Ovejas 5.32%, Bernardo Minkow 0.86% y Ricardo, Stella y Javier Atmann su paquete de 4.79%. 
Se trata de la firma de Jaime Guerra, que a partir de hoy será relevada por el despacho de Jorge Gastélum y 
Jorge Borbolla. Este grupo funge como representante legal de Advent, fondo que llevan al alimón Alfredo 
Alfaro y Juan Carlos Torres y que ya aplicó tres millones de dólares para mantener la operación de la compañía 
este fin de semana pasado. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
Mexicana, aún en el aire 
… Con su ya característica opacidad, Azcárraga se limitó a decir que la participación de Posadas en NGA era de 
30.4% y que el precio de venta fue por un valor simbólico (sic), porque desde diciembre de 2008, la inversión 
está registrada en ceros. Posteriormente, comenzó a fluir más información, pero a cuenta gotas. Fernando 
Perfecto, secretario general de ASPA, confirmó la salida de todos los accionistas y la llegada de un nuevo 
administrador y, ya el sábado, el grupo Tenedora K anunció que adquirió 95% de NGA, lo que implica que todos 
los accionistas que acompañaron a Azcárraga, como Ángel Lozada, presidente de Gigante, y Enrique Castillo 
Sánchez Mejorada de IXE, salieron también. Los pilotos tienen ya 5% del capital y aspiran con la renegociación 
de su contrato colectivo a un porcentaje mayor. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA VERANDA DE CARLOS VELAZQUEZ 
¿Una salida de largo plazo para Mexicana? 
… Pero los retos son tan grandes, la competencia tan intensa y el sector aeronáutico tan complejo, que 
parecería prevalecer el argumento de Miguel Alemán Magnani, presidente de Interjet, quien antes de que 
iniciara el proceso de la quiebra de Mexicana, insistía en que sobraba uno de los cuatro actores principales en 
este mercado. Es así como, nuevamente, habrá que revisar el tema de una posible fusión con Aeroméxico, pues 
es la única suma del sector aeronáutico mexicano en donde uno más uno da tres, mientras que por separado los 
riesgos persisten y hasta se recrudecen. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Vitro, a concurso 
Le platicábamos la semana pasada del endurecimiento de postura que los acreedores de bonos de Vitro 
ejercieron al interior del comité que preside Deutsche Bank y en el que también estaban Ashmor, Lord Abbett, 
Prudential, Fidelity y Carval. Y es que en las recientes semanas se incorporaron a dicho comité nuevos fondos, 
léase Eliott, Beach Point y Knight Bridge, que fueron los que presionaron acciones legales contra el grupo de 
Adrián Sada en función de que no aceptaron su contrapropuesta para reestructurar mil 216 millones de dólares. 
Cada vez es más viable la posibilidad de que se solicite el concurso mercantil del emporio vidriero. 
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA SALUD Y NEGOCIOS DE MARIBEL RAMIREZ 
Arranca control de antibióticos 
Se estima que el portafolio de antibióticos que vale 1,000 millones de dólares, caiga de 30 a 40% en el primer 
año del control. Este miércoles 25 empezará a restringirse la venta de antibióticos como lo marca la ley en 
México desde hace una década. Así como los antibióticos han hecho una gran aportación a la humanidad al 
reducir la mortalidad por diarrea o infecciones respiratorias, ahora el hecho de su control en el país no puede 
ser más positivo. Y es que en México ha sido tal el abuso, que destacamos por tener de las más altas 
resistencias en antiinfecciosos del mundo. Por ejemplo para acabar con infecciones de estreptococo pneumonie 
tenemos una resistencia a la penicilina de 60% (en seis de cada 10 casos el medicamento no hace nada al 
bicho). O el escherichia coli, en 90% de los casos resiste la ampicilina y cotrimoxazol. Es la resistencia más alta 
de América Latina.  
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA CUBICULO ESTRATEGICO DE CARLOS MOTA 
La pesadilla de Torrado en Brasil 
… La verdad es que Brasil siempre fue algo complicado para Alsea. Revisando los informes anuales de los 
últimos cuatro años, es fácil mirar cómo el solo atrevimiento de abrir Starbucks allá país nunca fue algo que 
entusiasmó a Torrado hasta el tuétano. La firma hablaba tímidamente de una “incursión” cuando se refería a 
ese país, y en ninguna de las ediciones recientes se hallan menciones entusiastas de lo que Brasil representaba. 
De hecho, el entusiasmo mayor suele manifestarlo hacia otros mercados: Argentina, Colombia. La salida de 
Alsea de Brasil es parte de la reconfiguración corporativa dentro del fenómeno reciente de creación de las 
denominadas “empresas multilatinas”. Es un hecho que Alsea es parte de ellas, pero lo que ahora está en juego 
es en qué mercados específicos, a costa de qué y con qué preponderancia estratégica en las subregiones. 
Starbucks en Brasil fue, si se quiere, un aprendizaje duro. Mientras en México el crecimiento fue exponencial y 
actualmente hay alrededor de 280 tiendas (sí, ¡280!), en Brasil apenas llegó a 22. 



 
MILENIO DIARIO, COLUMNA IQ FINANCIERO DE CLAUDIA VILLEGAS 
¿Todos contra Alsea? 
Este lunes se publicará un edicto del Juez Segundo del Distrito Judicial de Puebla que forma parte del 
expediente 954/2010 y que contiene los detalles del caso del Grupo Italianis contra Alsea, operador de 
franquicias como la de Starbucks y Domino´s Pizza. Esta vez, sin embargo, no se trata de una simple instancia 
en el pleito que el empresario Víctor Cachúa de Italianis sigue contra la administración de Alberto Torrado 
desde hace dos años. Con esta decisión judicial se permitirá a cualquier accionista de grupo Alsea que se 
considere afectado o que haya sufrido algún daño por información oculta o manipulada en lo referente al 
litigio, sumarse al proceso que se desarrolló en contra de la emisora. 
La rebelión de las cableras 
Hace más de diez años conocí a Abraham Kahn, empresario de la industria de la televisión por cable y uno de 
los fundadores de la compañía PCTV, mediante la cual las empresas de este sector buscaron generar economías 
de escala y un contrapeso frente al “poder” de Televisa, según me contó entonces Kahn. Durante más de cinco 
años él se hizo cargo de PCTV y sus quejas estaban cubiertas por el recelo hacia una gran empresa que se 
negaba, entre otras cosas — decía — a entregar la señal de sus canales de televisión abierta para su distribución 
a través de las compañías regionales de servicios de cable, una obligación contemplada en las leyes del sector.  
Ha pasado el tiempo y ahora la convergencia de tecnologías, servicios, el cuádruple play pero sobre todo las 
fusiones, las adquisiciones y las alianzas han hecho que PCTV enfrente nuevos retos. Para empezar, varias de 
las compañías que distribuyen señales de televisión a través del cable ahora forman parte de grupos que 
incluyen entre sus intereses telefónicas y, por su puesto, televisoras, entre ellas Televisa. Por eso, PCTV, 
resultado de la asociación de las pequeñas y medianas empresas de este sector, ahora enfrenta nuevos retos y 
la inconformidad de varios de sus legendarios socios que ahora observan con recelo pero a los propios directivos 
de PCTV que podrían —según sospechan — estar beneficiando a ciertos grupos. La fórmula, al parecer, se agotó 
y en próximas entregas de esta columna le daremos cuenta de las nuevas iniciativas de organización 
empresarial con la que un grupo de compañías que distribuyen señales de televisión de cable buscan sobrevivir 
a la convergencia.  
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
REFORMA, ARTICULO CE DENISE DRESSER 
Síndrome Slim 
… La mejor manera de lidiar con el "Síndrome Slim" no es creando otros como él, sino cambiando las 
condiciones que permitieron su surgimiento. Y eso entrañaría tomar las decisiones correctas y difíciles con 
respecto a Carlos Slim y Televisa: romper el control monopólico de Telmex sobre la red, imponer sanciones 
multimillonarias y penales a prácticas anti-competitivas, obligar a Televisa a compartir sus contenidos, permitir 
la competencia en la televisión abierta mediante una tercera cadena a nivel nacional, y aprobar una nueva ley 
de radio y televisión para mejorar la regulación. De lo que se trata es de abrir, nivelar, innovar, competir, con 
el objetivo de impulsar el dinamismo económico. Pero lo que ha hecho el gobierno en tiempos recientes es 
totalmente lo contrario: regalar, subsidiar, apuntalar y proteger, con el objetivo de mantener los cimientos del 
"capitalismo chueco". 
 
LA POLITICA 
 
MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL 
Malova: falta poco 
“para que maten 
a un gobernador” 
El gobernador electo de Sinaloa, Mario López Valdez, Malova, advirtió que existe el riesgo de que un 
gobernador pueda ser asesinado por el crimen organizado, debido a la escalada de violencia e inseguridad que 
afecta al país. “En este país ya mataron a un candidato que iba a ser presidente (Luis Donaldo Colosio, en 
marzo de 1994), mataron a uno que iba a ser gobernador (Rodolfo Torre Cantú, en Tamaulipas, en junio 
pasado), han matado a varios legisladores y recientemente al alcalde de Santiago, Nuevo León (Edelmiro 
Cavazos Leal). “No tardan para que puedan matar un gobernador. Como van las cosas nadie puede descartarlo, 
yo quisiera decirlo para que no ocurra, para que estemos alertas”, sostuvo el sinaloense.  Incluso, Malova no 
descartó un atentado en su contra, pero aseguró que “no se raja” y que asumirá el cargo de gobernador de 
Sinaloa para enfrentar y abatir la inseguridad que afecta a ese estado.  
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Somete narco a autoridades 
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Sin diferenciar niveles, investiduras ni cargos, en Nuevo León el poder de la delincuencia organizada es tal que 
hasta a las autoridades encargadas de proteger a los ciudadanos las tiene doblegadas. Las estadísticas son 
demoledoras: 61 servidores públicos ejecutados -principalmente municipales-, 14 atentados, 18 plagios y 12 
renuncias de altos mandos es el saldo de los primeros 11 meses de la actual Administración estatal, que 
encabeza Rodrigo Medina, y de los gobiernos municipales, que asumieron el último día de octubre de 2009. 
El panorama se completa con funcionarios acusados de complicidad con el crimen y algunos más que decidieron 
proteger a sus familias sacándolas del País. 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Propone PRI votar vía iPhone 
Para evitar la fatiga de los diputados, el PRI propone que puedan votar a distancia desde sus teléfonos iPhone y 
BlackBerry. Con esta medida, el ausentismo en San Lázaro podría elevarse aún más. En el periodo ordinario que 
terminó el 30 de abril, el promedio de votación fue de 347 sufragios, equivalentes al 70 por ciento de los 500 
diputados que integran la Cámara baja. No obstante, los priistas impulsan el establecimiento de un "Congreso 
virtual" para que los legisladores utilicen pantallas digitales tipo iPad en cada una de las 500 curules, Twitter 
interno y un sistema de asistencia y votación digital que se prevé adquirir en los próximos meses. 
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
Roban riqueza cultural por la escasa seguridad 
El Instituto Nacional de Antropología e Historia (INAH) no dio respuesta oficial sobre el tema; especialistas 
nacionales e internacionales coinciden en que México es uno de los países con mayor saqueo de bienes 
culturales y su región occidente una de las más afectadas por ello en América Latina. De los 42 mil 991 sitios 
arqueológicos registrados por el INAH a junio de este año, se considera que 40% de ellos han sufrido saqueos, 
según Blanca Paredes, investigadora de la Dirección de Registro Público de Monumentos y Zonas Arqueológicas, 
quien comparte estadísticas personales a falta de cifras oficiales. Con base en el seguimiento de noticias y 
casos denunciados, la arqueóloga calcula que se presentan de 20 a 30 destrucciones de sitios por día.  Entre 
todos los sitios registrados como lugares de vestigios prehispánicos, sólo 176 en 19 estados de la república son 
considerados “zonas arqueológicas” abiertas al público. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Libros de texto con errores ortográficos esperan a alumnos 
Hoy, al iniciar el ciclo escolar 2010-2011 los niños de primaria recibirán libros de textos gratuitos 
“conmemorativos” de los festejos del Bicentenario, en los que destacan errores ortográficos, ideas “confusas o 
insuficientes” y una visión reducida a “datos interesantes” en capítulos de la historia de México, aunque ahora 
es la Secretaría de Educación Pública (SEP) la que advierte algunas fallas y anuncia que habrá libros 
complementarios. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
“La Iglesia católica está llena de gays” 
El sacerdote José de Jesús Aguilar, y subdirector de Radio y Televisión de la Arquidiócesis de México, se 
pronunció en favor de la adopción de niños entre personas del mismo sexo —contrario a la posición de los 
cardenales Norberto Rivera y Juan Sandoval Íñiguez—, y dijo que la “Iglesia católica está llena de 
homosexuales” que participan en la labor pastoral. “Hay catequistas (homosexuales) que ayudan en el 
apostolado y en grupos juveniles, porque cuando se trata del trabajo del apostolado se les reconoce y en otro 
momento determinado se regresa a la mala imagen…” El clérigo afirmó conocer a gays que han educado niños y 
que los menores están bien.  
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA BAJO RESERVA 
Bajita la mano, los obispos y arzobispos del país ya salieron en defensa de Juan Sandoval Íñiguez (quien 
llamara “maricones y lesbianas” a los miembros de la comunidad gay y acusara de corruptos a los ministros de 
la Corte y al jefe de gobierno del DF, Marcelo Ebrard). Y grupos de Jalisco, Guanajuato, DF y San Luis Potosí 
hacen marchas, plantones y “vallas humanas” como para decir: nos estamos preparando; hacemos músculo. ¿Y 
Gobernación? Ni una palabra. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA ITINERARIO POLITICO DE RICARDO ALEMAN 
Cínicos; solaparon a Maciel, y satanizan a los gay 
… Y es que el caso Maciel, su probada doble o triple moral, y la perversión sexual que ejerció contra menores 
por más de medio siglo —y que solapó tanto la jerarquía católica mexicana como la romana—, es el mejor 
ejemplo de que hoy es más riesgoso para un niño estar con un sacerdote católico, que ser adoptado por un 
matrimonio de personas del mismo sexo. ¿Dónde está la calidad religiosa, ética, moral, cristiana, de Sandoval 



Íñiguez y Norberto Rivera; de la Conferencia del Episcopado, para cuestionar la educación y la seguridad de un 
niño formado por una pareja gay, cuando toda la jerarquía católica, los príncipes católicos y muchos de los 
curas de ciudades y pueblos de todo el país son pecadores confesos, abusadores de niños, niñas y mujeres; 
cuando por décadas han ocultado bajo una sotana cómplice no sólo a sus hijos y parejas, sino preferencias 
sexuales gay, mientras predican contra quienes han tenido el valor de salir del clóset? 
 
REFORMA, COLUMNA TEMPLO MAYOR DE “FRAY BARTOLOME” 
LLEGA José Ángel Córdova a consulta médica y le dice al doctor: "Colega, ¿qué padezco?". Y le contesta el 
médico: "Padece... ¡candidato!". VAYA PACHANGÓN se organizó el secretario de Salud para celebrar sus 57 
años. De no haber sido por el pastel y las velitas, cualquiera hubiera pensado que se trataba de su mitin de 
arranque de campaña por la gubernatura de Guanajuato. AL CLUB DE GOLF "El Bosque", en León, acudieron el 
titular de Desarrollo Social, Heriberto Félix, los gobernadores de Jalisco, Emilio González; de Campeche, 
Fernando Ortega; y de Zacatecas, Amalia García. TAMBIÉN estuvieron los mandatarios electos de Puebla, 
Rafael Moreno Valle; y de Oaxaca, Gabino Cué; además de una docena de secretarios de Salud estatales, 
quienes presumían mucho su labor pues a cada rato decían: "¡Salud!, ¡salud!". 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA INDICADOR POLITICO DE CARLOS RAMIREZ 
Puebla: traiciones en el PRI 
En Puebla comenzó un operativo político para establecer una extraña alianza política del PRI con Rafael 
Moreno Valle, gobernador electo de la coalición PAN-PRD-Elba Esther Gordillo. Pero no se trata del PRI del 
gobernador Mario Marín, sino del que traicionó al partido en la campaña y contribuyó a la derrota. El personaje 
clave de esta operación para terminar de destruir al PRI poblano es Enrique Doger Guerrero, exrector de la 
Benemérita Universidad Autónoma de Puebla, exalcalde priista de la ciudad capital, aspirante derrotado a la 
candidatura priista a gobernador, diputado priista local electo y pieza clave priista para la victoria de la 
alianza PAN-PRD-Gordillo. Sin embargo, también es vestigio de una red de intereses que vinculan tráfico de 
influencias, lavado de dinero y es investigado por el fisco, la PGR y la DEA. 
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Pública Federal, a la Procuraduría General de la República, así como a las entidades federativas, que deberán 
abstenerse de aceptar propuestas o celebrar contratos con la empresa Mantenimiento Construcciones y 
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Desarrollo Industrial, S.A. de C.V. **50 
Circular No. 18/578.1/0855/2010 por la que se comunica a las dependencias y entidades de la Administración 
Pública Federal, a la Procuraduría General de la República, así como a las entidades federativas, que deberán 
abstenerse de aceptar propuestas o celebrar contratos con la empresa Mantenimiento Construcciones y 
Desarrollo Industrial, S.A. de C.V. **51 
Circular No. 18/578.1/0847/2010 por la que se comunica a las dependencias y entidades de la Administración 
Pública Federal, a la Procuraduría General de la República, así como a las entidades federativas, que deberán 
abstenerse de aceptar propuestas o celebrar contratos con la empresa Mantenimiento Construcciones y 
Desarrollo Industrial, S.A. de C.V. **52 
Circular por la que se comunica a las dependencias, Procuraduría General de la República y entidades de la 
Administración Pública Federal, así como a las entidades federativas, que deberán abstenerse de aceptar 
proposiciones o celebrar contratos con la empresa Comercializadora Consultoría y Constructora del Sureste, 
S.A. de C.V. **53 
Circular por la que se comunica a las dependencias, Procuraduría General de la República y entidades de la 
Administración Pública Federal, así como a las entidades federativas, que se determinó imponer a la empresa 
Electro Industria S.A. de C.V. una multa, así como la sanción de inhabilitación temporal para participar en 
procedimientos de contratación o celebrar contratos regulados por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y 
Servicios del Sector Público **54 
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 
Acuerdo número 542 por el que se modifica el diverso 523, por el que se emiten las Reglas de Operación del 
Programa Asesor Técnico Pedagógico **55 
Acuerdo mediante el cual se establecen los lineamientos generales para el expendio o distribución de alimentos 
y bebidas en los establecimientos de consumo escolar de los planteles de educación básica **57 
SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado El Taray, con una superficie 
aproximada de 26-37-76-68 hectáreas, Municipio de Ocozocoautla, Chis. **84 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado La Colmena, con una superficie 
aproximada de 85-34-77.75 hectáreas, Municipio de Ocozocoautla, Chis. **84 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado El Mango, con una superficie 
aproximada de 4-00-00 hectáreas, Municipio de Frontera Comalapa, Chis. **85 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Rincón de las Flores, con una 
superficie aproximada de 100-00-00 hectáreas, Municipio de Villa Corzo, Chis. **86 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado La Salina, con una superficie 
aproximada de 70-00-00 hectáreas, Municipio de La Concordia, Chis. **87 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Rancho San Felipe, con una superficie 
aproximada de 7-77-49.00 hectáreas, Municipio de San Cristóbal de las Casas, Chis. **88 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Doña María I, con una superficie 
aproximada de 00-29-62.00 hectáreas, Municipio de San Cristóbal de las Casas, Chis. **88 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Doña María II, con una superficie 
aproximada de 00-30-18.00 hectáreas, Municipio de San Cristóbal de las Casas, Chis. **89 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Don Polo I, con una superficie 
aproximada de 02-59-58 hectáreas, Municipio de San Cristóbal de las Casas, Chis. **90 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Don Polo II, con una superficie 
aproximada de 05-53-97 hectáreas, Municipio de San Cristóbal de las Casas, Chis. **91 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Don Polo III, con una superficie 
aproximada de 06-35-13 hectáreas, Municipio de San Cristóbal de las Casas, Chis. **91 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado El Afortunado, con una superficie 
aproximada de 25-00-00 hectáreas, Municipio de Villa Corzo, Chis. **92 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Rincón Antonio, con una superficie 
aproximada de 175-00-00 hectáreas, Municipio de Villaflores, Chis. **93 
SEGUNDA SECCION 
BANCO DE MEXICO 
Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la República 
Mexicana **1 
Tasas de interés interbancarias de equilibrio **1 
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL 
Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Federal Electoral, por el que se aprueban las políticas, 
bases y lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios del Instituto Federal Electoral **2 



Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Federal Electoral por el que se aprueban las políticas, 
bases y lineamientos en materia de obras públicas y servicios relacionados con las mismas del Instituto Federal 
Electoral **45 
AVISOS 
Judiciales y generales **95 
 
(Si tu empresa es cliente de ComFin y requieres una de las notas completas de esta síntesis, la puedes solicitar por correo) 
 


