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LA ECONOMIA 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Adelgaza al mercado interno la lenta recuperación: IP 
El crecimiento de la industria mexicana en el segundo semestre del año se debilita ante la lenta recuperación 
del mercado interno, lo que mantiene ociosa una parte de la planta manufacturera, advirtió la Concamin. Para 
el CEESP, hay preocupación entre los consumidores de "que la actividad económica pierda fuerza en los 
siguientes meses, lo cual podría incidir negativamente en la evolución del empleo y en los ingresos de los 
hogares". La carencia de canales de fomento a la inversión y el empleo cancela la posibilidad de lograr 
crecimientos de la economía superiores a 5 por ciento anual, señaló Mario Sánchez Ruiz, presidente del CCE. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA 
Ociosa, 46% de la planta productiva 
La Confederación de Cámaras Industriales de México (Concamin) advirtió que 46% de la planta productiva en el 
sector fabril está ociosa. De acuerdo con la más reciente Encuesta Mensual de Opinión Empresarial, aplicada 
por el INEGI a poco más de 500 empresas, la industria manufacturera disminuyó el grado de utilización de su 
planta y equipo disponibles a 54% en el mes de julio, aseguró el organismo.  
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Azota al norte el desempleo 
Las ciudades del norte del País presentan tasas de desempleo que superan la media nacional, de 5.3 por 
ciento, como resultado del debilitamiento de la maquila, la crisis y la inseguridad pública. En Saltillo, Tijuana y 
Chihua-hua, el número de desempleados y subempleados se duplicó en los últimos cinco años, según datos del 
Inegi. Solamente en Monterrey, las personas en estas condiciones aumentaron en 114 mil en el mismo lapso. 
Los especialistas opinan que el empleo comenzó a caer en la frontera norte desde 2000, cuando muchas 
maquiladoras se mudaron a China. Luego, las medidas de seguridad adoptadas tras los atentados de 2001 en 
Estados Unidos empeoraron la situación, lo que vino a agudizarse con la crisis global desatada en 2008. 
 
DIARIO IMAGEN, COLUMNA POR LA ESPIRAL DE CLAUDIA LUNA PALENCIA 
Guerra de cifras por turismo 
Algo falla y me atrevo a decir que la culpable es la política aplicada en materia turística tan llena de privilegios 
y privilegiados, sobreexplotación de las playas y manglares, sin embargo, con olvidos en materia de 
infraestructura como si los turistas no requirieran de caminos seguros, carreteras bien pavimentadas y 
señalizadas; aeropuertos cercanos; puertos capacitados para ofrecer todo lo que un barco con miles de turistas 
abordo requiere; y rutas con trenes de alta velocidad tan necesarias para comunicar de forma rápida a un país 
tan  amplio. 
… Me cuesta trabajo creer que la afluencia turística aumenta cuando hay una inseguridad palpable. En el 
exterior, la difusión de México es negativa con cifras de miles de muertos y los restaurantes además lucen 
semivacíos, así como muchos puntos de interés. Hay una situación real: nos hemos abaratado en los paquetes 
en el extranjero es una lástima depender mayoritariamente de la presencia de estadounidenses, muchos en 
forma de springbreakers. ¿No se podría  buscar mayor presencia de japoneses u europeos? 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA CUBICULO ESTRATEGICO DE CARLOS MOTA 
Megabomba desregulatoria de Calderón 
Luego del anuncio que hizo el presidente Calderón para eliminar trámites fiscales engorrosos —en el que se dijo 
que ahorraremos 15 mil millones de pesos—, está listo ya el nuevo anuncio que será aún más grande en monto y 
más profundo en impacto. Una bomba. ¿En qué consiste? Sencillo. El gobierno eliminará una cantidad 
importante de certificaciones que se requerían duplicadamente para vender ciertos productos, como teléfonos 
celulares, lavadoras, hornos de microondas o cables eléctricos. Y es que, por increíble que parezca, hay 
aparatos de nuestro uso cotidiano, como un teléfono celular, que por regulación necesitan certificarse bajo 
una norma internacional, pero también bajo una norma mexicana. El gobierno eliminará la norma mexicana o 
hará equivalencias directas con las internacionales. Esta desregulación permitirá que una BlackBerry que se 
fabrica aquí ya no tenga que ir y venir entre certificadores nacionales y extranjeros para validar su calidad y 
ser vendida en México. 



 
LAS FINANZAS 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Habrá mayor regulación: Deloitte 
Ante las debilidades de la autorregulación que quedaron al descubierto con la crisis financiera, el camino a 
seguir es el de mayor regulación en el sector financiero. Por ello, son correctos los largos procesos que piden 
las autoridades financieras para otorgar una licencia bancaria, de Sofipo o cualquier otra figura financiera, 
opinó Guillermo Roa, socio líder de Servicios Financieros en Deloitte México. "Para nosotros, la autorregulación 
se vio que no funcionó ni en México ni en Estados Unidos. Hay muchas Sofom no reguladas, y aunque no captan 
del público, se fondean con emisiones públicas, certificados bursátiles que compran las Afore y fondos de 
inversión que son tenedores del público en general." 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Toda operación que pase por el sistema financiero será vigilada, asegura 
El Consejo de Estabilidad del Sistema Financiero, de reciente creación, tendrá el alcance suficiente para 
identificar operaciones riesgosas en cualquier parte del sistema financiero, aun si el operador no está bajo el 
mandato de las autoridades del sector. “No significa que revisaremos las finanzas de cada empresa ni mucho 
menos, pero sí intentaremos identificar movimientos financieros que puedan hacer vulnerable al sistema en 
algún tramo”, sentencia Guillermo Babatz, presidente de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). 
En conversación con El Economista, el funcionario precisa que el Consejo realizará recomendaciones a los 
mismos miembros, que tendrán que ser asumidas por consenso, pues “legalmente no pueden ordenar a ninguna 
de las autoridades a tomar una acción”. 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Fuga de dólares en la frontera 
Las nuevas reglas que limitan las operaciones en dólares en el país provocaron la salida de 30 mil cuentas hacia 
Estados Unidos, advirtieron empresarios de la frontera norte. Juan Manuel Hernández, presidente de la 
Confederación Patronal de la República Mexicana (Coparmex) en Tijuana, denunció que los bancos ya no están 
recibiendo los depósitos en dólares a personas físicas y tampoco a las empresas, a pesar de que la restricción 
para los depósitos empresariales todavía no entra en vigor. El decreto de la Secretaría de Hacienda permitirá a 
las empresas del norte del país depositar en sus cuentas hasta siete mil dólares por mes, a partir del 15 de 
septiembre. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Fraude en Fovissste no afectará la imagen del sector Sofol/Sofom 
La Asociación Mexicana de Instituciones Financieras Especializadas (AMFE) informó que las modificaciones 
realizadas a la originación del crédito hipotecario desde 2008 hacen imposible que se puedan falsear datos del 
salario de los trabajadores. De acuerdo con Samuel Suchowiecky, vicepresidente del sector hipotecario de la 
AMFE, esta asociación tenía conocimiento de que el Fondo para la Vivienda del Instituto de Seguridad y 
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (Fovissste) llevaba a cabo una investigación. Sin embargo, 
reconoció que este anuncio hecho por la Secretaría de la Función Pública (SFP), donde denunció presuntas 
prácticas irregulares con el otorgamiento de créditos hipotecarios para servidores públicos mediante el 
Fovissste y se vinculó a empleados de algunas Sofol, fue "sorpresivo". 
 
EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA 
SHF ve riesgo de fraude en 77% de las hipotecas 
… La práctica que se refiere es una colusión entre desarrolladores, valuadores y hasta los propios compradores. 
Los autores del informe detectaron en su estudio que en casi ocho de cada 10 hipotecas que analizaron de una 
muestra aleatoria presentaba evidencias de haberse inflado el precio de las casas para “ayudar” a los 
compradores a la compra de la misma, sin necesidad de desembolsar el enganche de entre 10% y 20% que se 
pide en estas transacciones. “Se ha empezado a detectar una serie de malas prácticas que tienen como 
objetivo mantener el crecimiento del mercado como... (entre ellos) avalúos inflados con el objetivo de ofrecer 
promociones de “enganche cero” de forma velada y fraudulenta, así como la fabricación de documentos de 
comprobación de ingresos”, concluye el informe realizado y publicado por la SHF en 2006.  
EL UNIVERSAL platicó con Javier Gavito Mohar, director general de la SHF, quien desestimó la situación y los 
resultados del estudio donde se dieron evidencias contundentes de la colusión entre desarrolladores y 
valuadores para inflar el monto de los créditos. Ahí mismo se habla de una lista negra de valuadores que se 
sabe tienen malas prácticas de forma cotidiana. “Este estudio sólo tuvo un interés académico, se hizo sólo para 
alentar a investigadores a diseñar un modelo de detección de fraudes”. Una de estas acciones, y que a la fecha 
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no se instrumenta, fue una nueva regulación que permitiera a la SHF supervisar y certificar la actividad de los 
valuadores. Esa iniciativa todavía está en espera de ser aprobada en la Cámara de Diputados desde finales de 
2008 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
S&P desliga bursatilizaciones del fraude dentro de Fovissste 
Las carteras donde se encuentran los créditos irregulares otorgados por el Fovissste no están calificadas por 
Standard & Poor's. En un comentario especial, la calificadora explica que, de acuerdo con la información del 
Fondo para la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado 
(Fovissste), en su papel de administrador de activos, ninguno de los créditos mencionados como parte de un 
presunto fraude está incluido en las carteras que respaldan sus cinco bursatilizaciones ni en la cartera 
bursatilizada mediante el programa de BONHITOS de Hito, SAPI de CV (HiTo), que cuentan con calificaciones de 
Standard & Poor's en escala nacional (CaVal) de mxAAA. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Recupera Infonavit casas en el norte del país 
El panorama de violencia y desempleo que se vive en el país provocó que en los últimos años cientos de 
personas abandonaran sus hogares y perdieran su crédito de vivienda. Actualmente, el Instituto del Fondo 
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit) tiene registradas 31,000 casas deshabitadas en todo el 
país, de las cuales 11,454 fueron recuperadas este año. Este fenómeno se registra principalmente en los 
estados fronterizos, informó Agustín Paulin Hutmacher, gerente de Administración de Cartera del Infonavit. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Sofipo fracasan como figura de crédito popular en México 
Aunque las Sofipo no están destinadas a desaparecer, los complicados procesos para cumplir con los requisitos 
de su integración han hecho que la figura de banco de nicho se convierta en una opción más viable y rápida 
para quienes buscan operar en el sector de ahorro y crédito popular, indicó Guillermo Roa, socio líder de 
Servicios Financieros en Deloitte México. En entrevista con EL FINANCIERO, explicó que a la figura de Sofipo se 
le tuvo mucha fe, "pero la conversión de las entidades ha sido un proceso profesional y nada sencillo. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Saltan microfinancieras vigilancia de la CNBV 
Las microfinancieras incorporadas a la red Prodesarrollo han migrado a la figura de Sociedad Financiera de 
Objeto Múltiple (Sofom) Entidad no Regulada (ENR) con lo cual evitan cumplir con la Ley de Ahorro y Crédito 
Popular y rendir cuentas a la Comisión Nacional Bancaria y de Valores. De acuerdo con las estadísticas del 
Benchmarking de las microfinancieras, elaborado por la red Prodesarrollo, apenas en 2008, sólo 19 por ciento 
eran Sofomes. En lo que va del año, la proporción se elevó a 61 por ciento. Asociaciones Civiles, empresas SA 
de CV y Sociedades Civiles han migrado a Sofomes ENR y no están obligadas a rendir cuentas a ninguna 
autoridad financiera, pero tienen beneficios fiscales. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
SHCP gasta 172.6 mdp en remodelar oficinas de Plaza Inn 
Cifras del Fondo Nacional de Fomento al Turismo-Constructora consultadas por EL FINANCIERO indican que al 
31 de diciembre de 2009, la SHCP pagó 79 millones 734 mil 370 pesos por ese concepto, lo que implica que 
durante 2010 ha desembolsado casi 93 millones de pesos. Del total, 105 millones fueron para trabajos de 
mantenimiento y adecuación de sus oficinas, desde la planta baja hasta el piso 13 de la Torre III del edificio 
Plaza Inn, quedando fuera sólo el 11, donde se ubica la Unidad de Banca de Desarrollo. 
 
LOS NEGOCIOS 
 
EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA 
Venta de casas nuevas retrocede 27% en el DF 
Las ventas de vivienda nueva en el Distrito Federal cayeron 27% durante el segundo trimestre de este año en 
relación al mismo periodo de 2009, según un reporte de la consultora inmobiliaria TINSA. Este resultado se dio 
en un contexto donde las empresas constructoras de vivienda con cobertura nacional dieron resultados 
positivos ante una base comparativa muy favorable. El año pasado, entre abril y junio, hubo una baja 
facturación debido a la emergencia sanitaria por la influenza 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Grave rezago en la construcción de vivienda rural 



Ante el rezago en materia de construcción y remodelación de vivienda en el país que resulta preocupante, 
sobre todo en el sector rural, diputados de diversos partidos presentaron una iniciativa para reformar el 
artículo 42 de la Ley de Vivienda, con el objetivo de proponer materiales alternos que disminuyan de manera 
importante el costo de los hogares. En entrevista Alberto Jiménez Merino, coordinador de los diputados de la 
Confederación Nacional Campesina (CNC), informó que del total de hogares en México el 20 por ciento tienen 
piso de tierra, y que en este tipo de viviendas habita aproximadamente el 22.3 por ciento de la población más 
pobre del país. 
 
LA CRONICA, SECCION NEGOCIOS 
Mejora la producción de autobuses y camiones: ANPACT 
El autotransporte mexicano mantiene el ritmo de crecimiento al inicio del segundo semestre del año, pues tan 
sólo en julio pasado la producción total creció en 38.6%, las ventas en 36.8% y la exportación en 28%.  La 
Asociación Nacional de Productores de Autobuses, Camiones y Tractocamiones (ANPACT) informó que en julio 
pasado la producción total de este tipo de vehículos en México fue de 7,110 unidades, lo que representó 1,981 
más que en igual mes de 2009. 
 
EL ECONOMISTA, NOTA PRINCIPAL 
Pilotos y sobrecargos ablandan sus posturas 
Compañía Mexicana de Aviación (CAM) informó que el “grave deterioro” financiero de la aerolínea ha afectado 
ya las operaciones de sus filiales Mexicana Click y Mexicana Link. Ante esto, los pilotos de Mexicana, al concluir 
su asamblea, acordaron trabajar sin cobrar su salario con el fin de mostrar el interés por rescatar a la empresa. 
En un comunicado, la empresa aérea informó que al suspender la venta de boletos indefinidamente se afectó la 
comercialización de toda la empresa; y debido al concurso mercantil, que sigue su proceso, han dejado de fluir 
fuentes de ingreso al ser retenidos por diversas instituciones financieras. Las asociaciones sindicales de 
Sobrecargos de Aviación (ASSA) y la de Pilotos Aviadores (ASPA) trabajan en la propuesta que presentarán en la 
mesa de negociación que se desarrollará en la Secretaría del Trabajo y Previsión Social, prevista para hoy lunes 
con la Compañía Mexicana de Aviación. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA 
Mexicana, con más de 2 mil mdp en pérdidas 
Al cierre de 2009, Compañía Mexicana de Aviación, que dirige Manuel Borga, registró pérdidas netas por 2 mil 
435.7 millones de pesos, y representaron 13% de sus ingresos netos, de acuerdo con información obtenida por 
EL UNIVERSAL. Los pasivos totales de la compañía aérea ascendieron a 17 mil 910.3 millones de pesos el año 
pasado, con lo que arrojan un capital contable negativo por 3 mil 895.9 millones de pesos, durante el periodo 
citado 
… Recientemente Manuel Borja, director de Mexicana, comentó que los salarios de los pilotos son 2.5 veces 
más altos que los de aerolíneas como; Volaris e Interjet, y 49% superiores a los del promedio dentro del sector. 
… La difícil situación que enfrenta Mexicana ante el anuncio de haber presentado la solicitud de concurso 
mercantil y la suspensión indefinida de la venta de boletos, también afecta negativamente al sector 
aeroportuario, por lo que, analistas de IXE Grupo Financiero estiman un menor tránsito de pasajeros por los 
aeropuertos nacionales. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
La aerolínea no ha enterado la TUA a GAP 
El Grupo Aeroportuario del Pacífico (GAP) dejó de recibir hace más de 30 días los pagos por la Tarifa de Uso de 
Aeropuerto (TUA) de Compañía Mexicana de Aviación. Miguel Aliaga, director de relación con inversionistas del 
GAP, dijo en entrevista lo anterior, pero declinó precisar el monto que le adeuda la aerolínea por ese 
concepto. 
 
LA CRONICA, NOTA PRINCIPAL 
En cuatro años se volatizó el patrimonio de Mexicana 
El origen de los quebrantos de Mexicana de Aviación hay que buscarlos en una administración de sus recursos 
que dista mucho de ser transparente. Si en diciembre del 2005 fue entregada con una serie de activos que 
acompañaron la concesión de los derechos de tráfico, que amparaban las rutas y frecuencias de la empresa, 
nadie se explica hoy cómo es posible que los activos se hayan reducido a un escaso patrimonio y que aún éste, 
se encuentre comprometido por deudas contraídas por la empresa. 
VENDEN LA TORRE. Documentos que obran en poder de Crónica muestran que los inversionistas encabezados 
por Gastón Azcárraga fueron erosionando los activos de Mexicana, iniciando el 19 de agosto del 2006, cuando 
vendieron la famosa "Torre de la licuadora", que está en avenida Xola, en 40 millones de dólares, para 
transformarse en los principales arrendatarios de Fibras Mexicanas de Inmuebles. 
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… La opacidad se instaló en la aerolínea desde que fue adquirida por el Grupo Posadas en la cantidad final de 
159.5 millones de dólares, pues todavía se dieron el lujo de regatear el ya de por sí rebajado precio. A última 
hora lograron reducirlo casi 40 millones de dólares. Para el año siguiente, la familia Azcárraga Andrade, 
principal accionista de Mexicana entregaba cinco millones de pesos para la campaña presidencial del panista y 
ahora presidente de la República, Felipe Calderón Hinojosa. La aerolínea dejó de operar en Bolsa, y por lo 
tanto su información dejó de ser pública. 
 
REVISTA PROCESO, SECCION TRABAJO 
Mexicana: robo frustrado 
… Desde que inversionistas y empresarios del Grupo Posadas, encabezados por Gastón Azcárraga, compraron 
Grupo Mexicana de Aviación (GMA) planearon llevarla a la quiebra como una maniobra para “sanearla”. El 
propósito final era comenzar a operarla con una nueva razón social, sin deudas ni pasivos laborales, a costa de 
los contratos colectivos de pilotos, sobrecargos y personal de tierra. Documentos obtenidos por Proceso revelan 
la trama desde que Grupo Posadas compró el paquete de activos de la aerolínea a un precio menor que su valor 
en el mercado: 165 millones de dólares, del cual sólo pagaron 159 millones después de un tenso regateo. Así lo 
explica también la secretaria general de la Asociación de Sindicatos de Sobrecargos de Aviación (ASSA), Lizette 
Clavel: “Están desmembrando una compañía para quedarse sólo con la marca. Se deshacen de los sindicatos, se 
deshacen de los contratos colectivos y empiezan de cero”. 
… el lunes 2 de agosto la Agencia Federal de Aviación de Estados Unidos (FAA, por sus siglas en inglés) degradó 
a México a categoría dos, por la inseguridad de las operaciones aéreas. Según el organismo, la Dirección 
General de Aeronáutica Civil no cumple con los estándares internacionales. Esa decisión no sólo frena los 
planes de la aerolínea y sus filiales, en este caso Mexicana Link, también afecta a las nuevas compañías que 
buscan ampliar sus rutas a Estados Unidos, pues ahora sus aeronaves no podrán volar hacia el vecino país. 
… Los documentos obtenidos por este semanario indican que la estrategia de Grupo Posadas se fraguó en 2008, 
cuando los inversionistas decidieron crear el Nuevo Grupo Aeronáutico (NGA) y ceder los derechos de las 
empresas, inmobiliarias, flotillas, edificios y activos de GMA. Los dueños del NGA y del GMA son los mismos: 
Grupo Posadas y sus inversionistas, entre ellos Banco IXE, uno de cuyos consejeros propietarios en el Consejo 
de Administración es Javier Molinar Horcasitas, hermano del secretario de Comunicaciones y Transportes, Juan 
Molinar Horcasitas. Los demás son: Gastón Azcárraga, Álvaro Fernández Garza, Juan Ignacio Gallardo Thurlow, 
así como Ricardo, Estela y Javier Amtmann Aguilar, quienes financiaron la campaña de Felipe Calderón para la 
Presidencia en 2006 con montos que oscilaron entre 50 mil y 1 millón de pesos. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
Mexicana por desmantelarse y la SCT mirando 
La estrategia de Mexicana es clara: desmantelar la compañía, no meterle un centavo, pasar todas sus 
operaciones a Click y Link y deshacerse de los sindicatos. Los costos para pasajeros que pagaron boletos, para 
los desempleados que habrá y para todo el sector aeronáutico. son elevados. El problema ya no son los 
sindicatos. Los inversionistas liderados por Gastón Azcárraga no le han metido un peso a Mexicana. Han 
argumentado todo el tiempo los altos costos laborales de pilotos y en menor medida de sobrecargos 
… Es inentendible. Hoy en día la Secretaría de Comunicaciones y Transportes, a cargo de Juan Molinar, se ha 
quedado viendo toda la estrategia sin decir nada. Fue un proceso donde 40% de la aviación nacional, que afecta 
directamente a los pasajeros y a todas las empresas, puede quedarse sin una de las principales aerolíneas del 
país. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Posadas despoja rutas, derechos, marcas y avisos comerciales de Mexicana 
… la forma como se fue trasladando el patrimonio de la aerolínea que en julio cumpliera 89 años y que en 2005 
fuera adjudicada en un proceso poco claro al Grupo Posadas, habla de una bien pensada estrategia. Azcárraga, 
Ángel Losada, Ricardo Atman e IXE que dirige Javier Molinar Horcasitas, adquirieron los derechos de Mexicana 
tras ofrecer 165 millones de dólares, precio que se terminó "rebajado" hasta 159.5 millones. 
… Se modificó el nombre de la holding Grupo Mexicana para integrar una nueva controladora denominada 
Nuevo Grupo Aeronáutico. El 28 de diciembre de 2009 se firmó un contrato que pasó inadvertido para muchos. 
Fue la cesión de derechos con la que Compañía Mexicana de Aviación transfirió la propiedad de todas las 
marcas, avisos comerciales y derechos derivados de las marcas de Mexicana en nuestro país y en el resto del 
mundo a Nuevo Grupo Aeronáutico, incluyendo a las filiales Click y Link. La Secretaría de Comunicaciones y 
Transportes de Juan Molinar Horcasitas tiene la obligación de supervisar que las concesiones otorgadas a 
empresas de transporte aéreo sean financiera y operativamente viables. Por tal motivo los convierte en 
corresponsables de los vicios que pudieran encontrarse en estas operaciones de transferencia de activos. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 



Fraude a acreedores 
Seamos claros, Azcárraga simple y sencillamente no tiene interés en pagar las deudas que contrajo. 
… Borja y Claudio Visitini (contratado supuestamente para llevar la reestructura de la empresa) habrían 
diseñado una estrategia para llevar los menguados recursos de Mexicana hacia otras empresas propiedad de 
Azcárraga y no del grupo de accionistas de la aerolínea. Los acreedores de CMA consideran que están siendo 
víctimas de un engaño en el cual Azcárraga pretende rescatar recursos que deberían ser de los acreedores 
mediante una serie de maniobras fuera de la ética empresarial. Así las cosas, estamos en posición de 
adelantarle que a pesar del apoyo incondicional que ha recibido por parte de Juan Molinar Horcasitas, el tema 
de Mexicana concluirá con una gran cantidad de procesos judiciales. No descarte que algunos sean de carácter 
penal. 
 
LA CRONICA DE HOY, COLUMNA RIESGOS Y RENDIMIENTOS DE JULIO BRITO 
La realidad era más grave que los indicios en Mexicana 
Ni duda cabe que el IFECOM tendrá que estudiar con sumo cuidado la relación empresarial que existe entre 
Mexicana y sus filiales Click y Link. Borja Chico incluso mencionó que existen deudas cruzadas entre las 
compañías del grupo, y que éstas recibían servicios de la propia Mexicana. Para ser estrictos, a esto se le llama 
"venta de servicios ente partes relacionadas" en la legislación fiscal, operaciones que tienen que realizarse a 
precios de mercado para evitar que alguna de las partes utilice esta figura para generar pé. Las sospechas 
crecen y tienen sentido porque que en realidad todo el grupo está quebrado y sólo se pretende cargar el 
muerto a una sola emrpesa. En los siguientes días mientras todos estamos distraídos, el IFECOM podría aceptar 
el concurso mercantil de Mexicana, cuando debiera verse el grupo como uno solo para comprobar que detrás de 
todo esto existe un plan perfectamente planeado por Gastón Azcárraga para defraudar a sus acreedores con 
premeditación, alevosía y ventaja. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Vitro daría a tenedores hasta 10% de su capital 
Vitro dio a conocer la contrapropuesta de reestructura que entregó a tenedores de sus bonos que, en tres 
series, representan mil 216 millones de dólares. La empresa plantea obligaciones que pueden ser convertibles 
en el 10 por ciento de su capital en caso de no pago. La vidriera regiomontana explicó que su contrapropuesta 
presentada el 20 de julio a representantes de ciertos tenedores de bonos contempla la reestructura de 
aproximadamente mil 500 millones de dólares de la deuda de Vitro, la cual incluye bonos y otra deuda 
afectada. 
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
REVISTA PROCESO, SECCION CAPITAL 
La Supervía cueste lo que cueste 
El gobierno capitalino se entercó: quiere construir la Supervía Poniente al precio que sea. Para empezar, ha 
desembolsado enormes cantidades para expropiar los terrenos por donde pasará esa vialidad –de peaje– y 
aparentemente está dispuesto a usar la fuerza para que no le estorben los vecinos inconformes. Después, ha 
ignorado las advertencias que instituciones serias le han hecho acerca del impacto ambiental. Un grupo civil 
que se opone a la obra considera que con ella Marcelo Ebrard pretende abrirse camino a la Presidencia. 
… A pesar de haber vivido personalmente ese turbulento episodio desde la Secretaría General de Gobierno y de 
estar enterado de que su predecesor, Alejandro Encinas, había rechazado un proyecto similar, Ebrard decidió 
seguir adelante: Primero atacó la parte ecológica al declarar zonas de valor ambiental las dos áreas verdes que 
subsisten en el poniente de la ciudad, Bosques de Tarango y La Loma, y ante los inversionistas se comprometió 
a asegurar el rescate y programa de manejo de las barrancas. Luego le entró a la parte legal: En este punto, la 
consejera jurídica Leticia Bonifaz enfrentó el embate de las desarrolladoras inmobiliarias que tenían puestos 
los ojos en Bosques de Tarango y La Loma, particularmente el grupo Sare y la inmobiliaria Borodino SA de CV, 
en cuyo consejo de administración figuran, entre otros, los hermanos Moisés e Ignacio Antonio Cosío Ariño –su 
padre es propietario de la Plaza México, el Frontón México y el Estadio Azul–, y Pablo e Israel Brener Brener, 
beneficiarios del rescate bancario. También está el grupo Umbra, cuyo representante legal es Ignacio Gómez 
Morín, familiar del fundador del PAN, Manuel Gómez Morín. 
… Una vez cubierta la parte legal, Ebrard se puso a trabajar en la parte arquitectónica y técnica del proyecto. 
De la mano de los inversionistas interesados, entre quienes figuraron inicialmente ICA y Sare, modificó la 
concepción y el trazo original de la obra, de poco más de cinco kilómetros: 2 mil 60 metros de vialidades 
superficiales, 730 metros de puentes y 2 mil 450 metros de túneles, con cuatro accesos y salidas en Luis 
Cabrera, Las Torres, Las Águilas y Centenario, en el entronque con avenida de Los Poetas. La inversión total de 
la obra –que arrancó formalmente el pasado lunes 2 en Bosques de Tarango– es de 6 mil millones de pesos. 
Cerrado el círculo, y pese a la abierta oposición de Andrés Manuel López Obrador y de su propio partido, el 
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PRD, Ebrard relanzó el proyecto, que por lo pronto ya reabrió viejas heridas entre autoridades capitalinas y 
colonos de diferentes pueblos de la Magdalena Contreras, así como vecinos de las pudientes colonias de San 
Jerónimo Lídice y Pedregal. 
 
LA POLITICA 
 
EXCELSIOR, NOTA PRINCIPAL 
Durango se llenó de miedo: SSP estatal 
El secretario de Seguridad Pública del estado de Durango, Valentín Romano López, reconoció que la entidad se 
ha llenado de miedo por el crimen organizado. Ante la ola de violencia, afirmó, los ciudadanos “están 
esperando que alguien haga algo, (pero) ¡todos corremos, todos corremos, todos estamos atemorizados!”. El 
general de Brigada retirado recordó que los funcionarios públicos tienen que desempeñar su labor aun 
amenazados. “Yo acepté ser secretario de Seguridad Pública, y al mes —el 5 de junio pasado— sufrí un 
atentado. Me dispararon dos mil 500 cartuchos de cuernos de chivo y 20 granadas, y tengo miedo, pero hay una 
necesidad de que alguien haga algo, y por eso sigo ahí, porque alguien debe hacer algo; no podemos dejar 
abandonada a la gente que pide que se haga algo”. 
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
Fox pide legalizar y gravar drogas 
El ex mandatario de México, Vicente Fox Quesada, se pronunció en favor de legalizar el comercio de drogas y 
celebró la convocatoria hecha la semana pasada por el presidente Felipe Calderón de abrir un debate sobre el 
tema. En un artículo publicado en su blog titulado: “Drogadicción, crimen organizado y seguridad: momento de 
reflexión y propuestas”, Fox Quesada fijó su postura por “legalizar la producción, la venta y la distribución de 
las drogas” en el país y así “golpear y romper la estructura económica” de los cárteles. Contrario a la posición 
del presidente Felipe Calderón —quien rechazó la legalización de las drogas como una medida para enfrentar a 
las bandas criminales—, el ex mandatario argumentó que esta propuesta obedece a su “experiencia, a un 
espíritu autocrítico y a prácticas exitosas que han constatado otros países”. 
 
EL UNIVERSAL, EDITORIAL 
EU recapacita, ¿y nosotros? 
Los últimos dos ex presidentes de México, Ernesto Zedillo y Vicente Fox, se pronunciaron por legalizar las 
drogas. Coinciden con los ex mandatarios Fernando Henrique Cardoso de Brasil, César Gaviria y Ernesto Samper 
de Colombia. ¿Por qué todos recapacitaron después de finalizar sus mandatos? Quizá porque, mientras 
estuvieron en funciones, el gobierno de Estados Unidos presionó en contra de esa posibilidad. Afortunadamente 
los tiempos han cambiado y ahora, dentro del propio Estados Unidos, algunas entidades avanzan ya en la 
legalización de la mariguana, superando así un debate que todavía eluden las naciones latinoamericanas, 
México incluido 
… Un tercio de los estadounidenses han consumido mariguana alguna vez en su vida, entre ellos los últimos tres 
ex presidentes de ese país: Bill Clinton, George W. Bush y Barack Obama. Frente a esa realidad, cada vez son 
más los políticos al norte del río Bravo que se convencen de que es mejor regular el consumo a través de la 
legalización que tratar de impedirlo con las armas. ¿Hasta cuándo lo haremos nosotros? 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA BAJO RESERVA 
Contrariar a Washington 
En marzo pasado, Ricardo Salinas Pliego expresó en la conferencia anual de la Sociedad de Periodistas y 
Editores Financieros de Estados Unidos que planteó legalizar las drogas al presidente Felipe Calderón y a su 
predecesor Vicente Fox, pero que ambos “habían rechazado la idea por temor a contrariar a Washington”. 
Usando un discurso cercano al de Calderón, el empresario argumentó: “Las armas son legales a este lado de la 
frontera [en Estados Unidos]. ¿Por qué no hacer entonces las drogas legales en México?”. 
El dato de los 28 mil muertos en la guerra contra las drogas de la actual administración, revelado por el 
Cisen, ha causado revuelo y promete alimentar aún más la polémica. Ayer, el Instituto Federal de Acceso a la 
Información, el IFAI, ordenó a la SSP federal revelar estadísticas de homicidios dolosos por año, mes y 
municipio y, entre ellos, el número de federales fallecidos; descendientes cuyos padres (civiles o elementos 
policiacos) hubieran muerto en enfrentamientos, menores de edad fallecidos, etc. SSP ya remitió al IFAI a PGR 
o a la Policía Federal, argumentando que son datos que no tiene. ¿Entonces? ¿Quién lleva esas cuentas en el 
país? ¿El Cisen? Porque alguien las elabora, ¿o no? Más bien da la impresión de que nadie quiere cargar con una 
cifra tan dura, tan negra. Nadie quiere levantar la mano. 
 
REFORMA, ARTICULO DE DENISE DRESSER 
Diez razones para legalizar la mariguana en México: 



… 2. Todos los decomisos, todos los arrestos y todas las extradiciones no han hecho mella en un negocio 
calculado entre 25 y 30 mil millones de dólares anuales. Según Edgardo Buscaglia del ITAM, en los últimos 
cuatro años, los cárteles mexicanos han ascendido para ocupar el tercer lugar en presencia y poderío a nivel 
global. En México han infiltrado cada vez más a la economía legal, al Estado, al Ejército, a las policías. La 
política punitiva de los últimos años no ha funcionado para debilitar a las fuerzas que combate. 
… 4. El costo social y económico para el país -mientras el poder del adversario crece- ha sido inmenso. Más de 
10 mil millones de dólares invertidos en balas, tanques y helicópteros que podrían haber sido canalizados a 
escuelas, pupitres y computadoras. Veintiocho mil muertos tan sólo en los últimos cuatro años. Miles de 
familias desplazadas en el norte del país, obligadas a huir ante la violencia. El deterioro de la imagen de 
México a nivel internacional y el impacto sobre la inversión extranjera que eso entraña. Instituciones 
gubernamentales cada vez más desacreditadas ante el crimen que no logran contener. Todo ello legitimado con 
el lema "para que la droga no llegue a tus hijos", cuando sigue llegando. 
… 8. La legalización sería la forma inteligente de enfrentar una contradicción obvia. Mientras México libra una 
guerra cruenta contra las drogas, Estados Unidos está optando por despenalizar su uso. Sitios como California 
se encaminan hacia allí porque han entendido que los costos de la criminalización exceden a los costos de la 
despenalización. Han comprendido que es mejor enfatizar la prevención de las drogas que incrementar la 
violencia criminal al tratar de combatirlas. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Analizan sanción a jefes y rebeldes en Ciudad Juárez 
La Policía Federal investiga a 248 de sus elementos que se rebelaron y sometieron al comandante Salomón 
Alarcón Olvera y tres mandos medios más, en Ciudad Juárez, Chihuahua, estos cuatro últimos fueron puestos a 
disposición de la Procuraduría General de la República. El titular de la Unidad de Asuntos Internos de la Policía 
Federal, Marco Tulio López Escamilla, informó que se determinó separar de su cargo a Salomón Alarcón y a los 
mandos medios, quienes fueron denunciados por sus subordinados de actos de corrupción y nexos con el 
narcotráfico. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA ITINERARIO POLITICO DE RICARDO ALEMAN 
Se pudrió la policía federal 
Era secreto a voces. Y por ello, sólo cuestión de tiempo. Sí, la “joya de la corona” de Genaro García Luna, la 
Policía Federal, también se pudrió. Y la descomposición afloró en Ciudad Juárez —la más violenta ciudad del 
mundo—, donde policías en activo protagonizaron una rebelión en contra de sus jefes; “mandos” a los que 
acusan de servir a grupos criminales, mafias del narcotráfico, extorsión a civiles y corromper a policías, a los 
que siembran droga si no cumplen con “la cuota”. Además de malos tratos, falta de apoyo psicológico, robo de 
viáticos y una larga lista de monerías.  
 
LA JORNADA, NOTA PRINCIPAL 
En narcolista, uno de los jefes de la PF detenidos en Juárez 
Agentes que participaron en el amotinamiento del sábado dieron a conocer que su jefe inmediato, Rodolfo 
Salomón Alarcón Romero, El Chamán, carece de grado en la Policía Federal y encabezaba el agrupamiento 
juarense pese a que su nombre figura en una narcolista encontrada por militares el año pasado en Sinaloa. El 
Chamán apenas llegó a Ciudad Juárez el primero de julio pasado, pero ya organizaba ruidosas francachelas de 
madrugada, con prostitutas y personajes que llegaban en vehículos de lujo; además de tener a su disposición 
una camioneta King Ranch edición especial que estacionaba a la entrada del hotel La Playa, señalaron los 
denunciantes. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA LA HISTORIA EN BREVE DE CIRO GOMEZ LEYVA 
La generación de los periodistas de la guerra 
Memorable será la manifestación de periodistas del sábado. Especialmente por el sentimiento de pertenencia 
que mostraron los participantes para encarar una amenaza medible, tocable: un poder que mata y desaparece 
compañeros según sus planes, apetitos, estados de ánimo. Imposible no estar de acuerdo con su demanda 
esencial: alto a la impunidad en torno de los asesinatos, secuestros, desapariciones y amenazas a periodistas y 
trabajadores de los medios de comunicación. 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Se unen policías... para robar y plagiar 
Policías federales, del DF y del Estado de México se han coordinado de manera casi perfecta en el último año, 
pero para delinquir. La Procuraduría capitalina desarticuló en 2009 y lo que va de 2010 seis bandas en las que 
16 policías participaban para cometer secuestros y robos. Pero las investigaciones de la dependencia indican 
que, en al menos otras dos organizaciones delictivas dedicadas al robo que no han sido desmembradas, podría 
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haber agentes en activo o ex policías implicados, pues los delata su manera de actuar y la forma en que 
manejan las armas. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Pemex: el robo desde adentro 
… De acuerdo con información reservada de la Gerencia de Seguridad Física de Pemex, con fecha de mayo de 
2010, el hampa opera en instalaciones estratégicas donde ha extendido una red de distribución hacia todos los 
puntos del país, con la finalidad de llegar a la cartera de clientes de Pemex, incluyendo centrales privadas de 
generación de energía. Documentos, a los cuales tuvo acceso EL UNIVERSAL, revelan la existencia de 
operaciones ilegales en las terminales de Salina Cruz, Oaxaca, y Tuxpan, Veracruz, de donde salen los 
productos que abastecen todas las terminales portuarias del litoral del Pacífico y para exportación hacia 
Estados Unidos, así como las zonas del norte de Puebla y Veracruz, y Centro y Altiplano (Bajío).  
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Prepara el PAN la purga; critica Corral estrategia de expulsiones 
Luego de las elecciones estatales del 4 de julio, el Comité Ejecutivo Nacional el Partido Acción Nacional 
prepara una purga en sus filas. La Comisión de Orden y Justicia del Consejo Nacional del PAN pondrá hoy a 
discusión los expedientes del gobernador de Aguascalientes, Luis Armando Reynoso Femat, y del exdirigente 
nacional panista Manuel Espino Barrientos, para que sean expulsados. El diputado chihuahuense Javier Corral 
criticó la estrategia de expulsar o amenazar con la expulsión después de los resultados de los comicios locales, 
y llamó a sus correligionarios a "reconstruir" al albiazul de su entidad. 
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA AQUELARRE ECONOMICO DE JOSE MANUEL SUAREZ MIER 
La imagen del PRI en EU 
Estamos a menos de 23 meses de la elección presidencial en México, y en la ciudad de Washington, capital de 
Estados Unidos en la que resido, se empiezan a escuchar con creciente frecuencia preguntas sobre cómo sería 
la relación bilateral en la eventualidad de que el PRI regrese a la Presidencia. Con la excepción de un puñado 
de auténticos expertos que sí entienden los asuntos mexicanos, la gran mayoría de los estadounidenses, 
incluidos sus funcionarios, académicos y empresarios prominentes, tienen una imagen caricaturesca de lo que 
pasa en nuestro país. Y la caricatura que invariablemente acompaña a la mención del PRI en EU es la del 
partido que “gobernó México autocrática y corruptamente durante 71 años”. Como toda frase publicitaria que 
se reitera en incontables ocasiones por muchos años, ésta se ha vuelto parte integral de la imagen del PRI en 
EU. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA HORIZONTE POLITICO DE JOSE ANTONIO CRESPO 
PRD: vientos de ruptura 
El destape de Andrés Manuel López Obrador vino inmediatamente después del triunfo de las coaliciones a las 
que, en estricta congruencia, se opuso vehementemente. Quienes ganaron terreno por tales victorias fueron 
sus potenciales adversarios en la búsqueda de la candidatura presidencial: Marcelo Ebrard respaldado por 
Manuel Camacho (y Los Chuchos, acusados de colaboracionistas por El Peje). Por eso dijo El Peje que no es que 
él se destapara, sino simplemente evitaba que lo "taparan". También dio una explicación de carácter "externo" 
(es decir, en relación a los adversarios fuera del PRD): que se adelantaba para contrarrestar la larga campaña 
mediática de Enrique Peña Nieto, consentido de las televisoras. Es cierto, si bien López Obrador ha hecho, en 
contraparte, una intensa campaña territorial en todo el país, que le ha dado una estructura nada despreciable 
(no de los quince millones que él asegura, pero quizá sí de dos millones, según afirman sus allegados) 
… así como llenando zócalos no se gana la Presidencia, con la mera militancia perredista, tampoco. De ahí que 
Camacho aclare que ser más conocido no implica ser el más popular, y sugiere que López Obrador tiene el 
mayor número de negativos en las encuestas. Eso le impediría crecer durante la campaña y atraer el "voto útil" 
e independiente, sin el cual difícilmente se puede ganar. Se avizora pues una nueva tormenta política en el 
PRD. 
 
MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL 
“Aberrante”, el aval de la Corte a bodas gay: Rivera 
El cardenal Norberto Rivera Carrera afirmó ayer que la legalización de matrimonios entre personas del mismo 
sexo fue avalado por la Suprema Corte de Justicia de la Nación en un “aberrante juicio de constitucionalidad”. 
Estas “uniones de facto o legaloides… son intrínsicamente inmorales. Falsos derechos”, aseguró. Advirtió que 
esa aceptación es un ataque a la familia con “intereses oscuros”, que pretenden orillar al país “herido por la 
violencia y la descomposición social, a su ruina”. 
 
LA JORNADA, PRIMERA PLANA 



Chávez y Santos se reúnen mañana para dialogar sobre crisis bilateral 
Venezuela y Colombia, inmersas en una crisis bilateral desde hace dos años, acordaron hoy convocar a una 
reunión de los presidentes Hugo Chávez y Juan Manuel Santos para este martes al mediodía en territorio 
colombiano, donde hablarán sobre la posibilidad de restablecer las relaciones diplomáticas rotas hace dos 
semanas, a raíz de acusaciones de Bogotá sobre el presunto apoyo de Caracas a las organizaciones guerrilleras 
del país vecino. El anuncio sobre la cumbre estuvo precedido de una serie de señales políticas hechas por 
Chávez y Santos para acabar con las tensiones, que este domingo selló el venezolano con un llamado a las 
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) y al Ejército de Liberación Nacional (ELN) de ese país 
para que se “manifiesten” por la paz con “demostraciones contundentes” como la liberación de todas las 
personas que tienen secuestradas. 
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aproximada de 80-00-00 hectáreas, Municipio de La Trinitaria, Chis. **31 
COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA 
Extracto del Acuerdo por el que la Comisión Federal de Competencia inicia la investigación por denuncia 
identificada bajo el número de expediente DE-013-2010, por prácticas monopólicas relativas previstas en las 
fracciones VIII y XI del artículo 10 de la Ley Federal de Competencia Económica, en el mercado de la venta o 
comercialización de productos para la mejora del hogar en tiendas de autoservicio **32 
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Extracto del Acuerdo por el que la Comisión Federal de Competencia inicia la investigación por denuncia 
identificada bajo el número de expediente DE-012-2010, por prácticas monopólicas relativas previstas en las 
fracciones VIII y XI del artículo 10 de la Ley Federal de Competencia Económica, en los mercados de servicios 
de distribución, comercialización y venta de bebidas normalmente conocidas como cervezas **33 
PETROLEOS MEXICANOS 
Reformas, adiciones y derogaciones al Estatuto Orgánico de Petróleos Mexicanos **34 
BANCO DE MEXICO 
Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la República 
Mexicana **69 
Tasas de interés interbancarias de equilibrio **69 
GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL 
Declaratoria de utilidad pública de la obra de construcción y el funcionamiento del tramo subterráneo de la 
Línea 12 del Sistema de Transporte Colectivo, en el inmueble identificado registralmente como casa 743 de la 
Calzada Ermita Iztapalapa, esquina con calle Sur 129 y terreno que ocupa que es el predio del lote 4, manzana 
B, colonia Proletaria Santa Isabel, hoy Los Cipreses, Delegación Iztapalapa; actualmente conocido como 
Calzada Ermita Iztapalapa número 743, colonia los Cipreses, Delegación Iztapalapa, para la construcción de la 
Línea 12 del Sistema de Transporte Colectivo (Línea Dorada), con superficie de 209.63 metros cuadrados de 
terreno **70 
Declaratoria de utilidad pública de la obra de construcción y el funcionamiento del tramo subterráneo de la 
Línea 12 del Sistema de Transporte Colectivo, en el inmueble identificado registralmente como número 785 de 
la Calzada Ermita Iztapalapa, y terreno formado por los lotes 2 y 3 de la manzana B, de la que fue colonia 
Proletaria Santa Isabel, colonia Los Cipreses, Delegación Iztapalapa, actualmente conocido como Calzada 
Ermita Iztapalapa número 785, colonia Los Cipreses, Delegación Iztapalapa, para la construcción de la Línea 12 
del Sistema de Transporte Colectivo (Línea Dorada), con superficie de 382.62 metros cuadrados de terreno y 
586.44 metros cuadrados de construcción **72 
AVISOS 
Judiciales y generales **74 
SEGUNDA SECCION 
PODER EJECUTIVO 
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA 
Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicación General en Materia de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios del Sector Público **1 
Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicación General en Materia de Obras Públicas y 
Servicios Relacionados con las Mismas **62 
 
(Si tu empresa es cliente de ComFin y requieres una de las notas completas de esta síntesis, la puedes solicitar por correo) 
 


