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LA ECONOMIA 
 
EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL 
México crecería hasta 7%: IFI 
México puede romper la barrera de su crecimiento “constreñido” de 3.0 a 4.0% anual y alcanzar 6.0 a 7.0% si 
logra profundizar las reformas estructurales en energía, finanzas, trabajo y pensiones, sostuvo el Instituto de 
Finanzas Internacionales (IFI). Charles Dallara, presidente del IFI -que aglutina a las mayores instituciones 
financieras del mundo en 70 países-, sostuvo que México ha hecho “progresos significativos en esas áreas, pero 
se requiere persistir a pesar del ambiente político en el país. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Avanza economía: Concamin 
Al cierre del primer trimestre del 2010, la economía mexicana aumentó 3.8% respecto del mismo lapso del año 
previo, consolidando la recuperación iniciada a partir de la segunda mitad del 2009, estimó la Confederación 
de Cámaras Industriales (Concamin). No obstante, la recuperación de la actividad económica dependió casi, 
exclusivamente, del comportamiento de la actividad estadounidense y aun cuando hubo reactivación del 
empleo, todavía no está acompañada por el despegue del mercado interno, aseveró el organismo. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA 
La confianza al consumidor de EU bajó a 69.5 puntos 
La confianza al consumidor de Estados Unidos retrocedió a un nivel de 69.5 puntos en abril, luego de que en 
marzo del presente año registrara una cifra de 73.6 puntos. El medidor de expectativas del consumidor cayó a 
62.3 puntos a inicios de abril, menor nivel observado desde marzo de 2009, por lo que este dato se encuentra 
lejos de los 67.9 puntos visto a fines de marzo.  
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
España podría seguir a Grecia 
España no caerá en el corto plazo en el espeso fango que durante varios meses ha asolado a Grecia, gracias a 
su moderado nivel de endeudamiento, pero analistas sí advierten de riesgos a mediano y largo plazo. Pese a las 
evidentes diferencias entre ambas economías, aunque sólo sea por el nivel al que las agencias califican a una y 
a otra, el elevado déficit público de España, en un clima de prolongada crisis económica, genera dudas sobre la 
solvencia del Gobierno.  
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA CUBICULO ESTRATEGICO DE CARLOS MOTA 
El leeento puerto de Tuxpan y el secretario Vega 
Importar productos al país no es tarea sencilla. De acuerdo con el Foro Económico Mundial, México ocupa el 
lugar 107 —de 121— en la variable costos de importación, dentro del ranking de competitividad global. Muy 
mal. Estos costos se derivan de una competencia muy limitada entre puertos. De hecho, una clasificación 
reciente ubica a puertos de Brasil, Panamá, Jamaica y Argentina con un mayor desplazamiento de 
contenedores que cualquier puerto mexicano. Manzanillo es el séptimo puerto de la región, pero su capacidad 
es de la mitad del de Santos, en Brasil. Como se sabe, el puerto de Tuxpan, en Veracruz, tendría una 
posibilidad de competir con mejores herramientas de logística si se construyera una terminal moderna. Una 
empresa denominada Stevedoring Services of America (SSA) ha manifestado su interés por construir esa 
terminal, que estaría a sólo tres horas del Distrito Federal por carretera. 
 
DIARIO IMAGEN, COLUMNA POR LA ESPIRAL DE CLAUDIA LUNA PALENCIA 
Juventud: el drama del presente y futuro 
En México cada día mil jóvenes se suicidan por razones económicas, falta real de oportunidades, baja 
expectativa y estima hacia el futuro inmediato y una pesadumbre que se conjuga con todo un drama 
existencial, emocional y espiritual. Y tal parece que, nadie los ve, ni los oye, son como una especie de 
generación invisible sin trabajo porque no tienen experiencia. Créame que el mundo de ellos, los jóvenes de la 
primera década del siglo XXI, es mucho peor que el que en antaño nos tocó vivir.  
 



LAS FINANZAS 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Banxico deja su tasa en 4.5% 
La junta de gobierno del Banco de México (Banxico) decidió mantener en 4.5 por ciento el objetivo para la tasa 
de interés interbancaria a un día, acumulando así nueve meses consecutivos sin variación desde la reducción en 
25 puntos base anunciada el 17 de julio de 2009. La decisión se sustentó en que no existen presiones de 
demanda agregada, la actividad económica se mantiene por debajo de su nivel potencial, los ajustes salariales 
han sido moderados y en que durante los últimos meses el tipo de cambio se ha apreciado. 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Crisis de Goldman Sachs arrastra a Wall Street 
El sector financiero arrastró a Wall Street luego de que la SEC presentó cargos por fraude contra Goldman 
Sachs, cuyas acciones se desplomaron 12.8 por ciento y provocaron caídas generalizadas en los papeles de otros 
bancos. Según la SEC, Goldman creó y vendió productos de deuda ligados al mercado subprime, pero ocultó 
información a los inversionistas. El Dow Jones cerró con una baja de 1.14 por ciento y quedó apenas arriba del 
nivel clave de 11 mil puntos. 
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA LA GRAN DEPRESION DE ENRIQUE CAMPOS 
Camino a la convención, con fraudes 
Hay que ver simplemente qué sucedió el viernes pasado, cuando al hacerse públicas las presuntas prácticas 
fraudulentas de Goldman Sachs, otra vez los mercados entraron en la dinámica de la desconfianza por los 
alcances de esta nueva noticia. Muchos inversionistas no se sorprendieron de la manera de operar la ingeniería 
financiera por parte de Goldman Sachs, sino que se espantaron de que fueran descubiertos. Porque eso abre la 
caja de Pandora de Wall Street, donde en sus cloacas se pueden esconder evidencias de operaciones 
financieras del mismo calibre o superior, a las que ahora le encuentran al banco Goldman Sachs. 
… Ahora va tras el descubrimiento del hilo que conduce hacia la madeja de los fraudes financieros de Wall 
Street, no le quedará más remedio a la Casa Blanca, y por supuesto al Congreso, que entrar de lleno en la 
nueva regulación del sistema de casino, en que se convirtió el sistema financiero estadounidense. Por lo 
pronto, para la convención de Acapulco de la banca que opera en México esta semana, el tema oficial será 
¿cómo reactivar el crédito para propiciar el crecimiento? Pero en los pasillos de la Convención será inevitable 
recordar los días de aquellas convenciones ostentosas cuando, quizá sin tanta sofisticación, la nueva 
generación de banqueros inventaba un entramado para aumentar la cantidad de créditos relacionados. 
 
LA RAZON, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
Como  chivo en cristalería 
La semana pasada el secretario de hacienda, Ernesto Cordero, dijo que ha comenzado una cautelosa 
recuperación económica que necesita de la participación de la banca privada. Pero esta semana, esos 
banqueros serán los resignados anfitriones, en la 73 Convención Bancaria, de Luis Pazos quien desde la 
CONDUSEF sostiene un permanente pleito contra ellos. Vaya, cuando hasta el secretario de economía Gerardo 
Ruíz Mateos comprende la importancia de incentivar  al crédito privado para impulsar el mercado interno como 
el automotriz, Pazos opta cual chivo en cristalería por erigirse “adalid de la clase media” y batirse contra la 
banca al exhibirle con tronantes declaraciones y estadísticas sesgadas que de común ponen en la picota a 
instituciones de amplia cobertura como BBVA Bancomer que dirige Ignacio Deschamps, Banamex que lleva 
Enrique Zorrilla o Banco Azteca dirigido por Carlos Septién. La posición de Pazos y su equipo no sólo polariza la 
relación del gobierno con la banca (como sí le faltaran frentes abiertos a Felipe Calderón), sino que es 
profundamente clasista e ineficiente: no más de 20% de la población está bancarizada y la clase media es 
mucho menor… mientras que el presupuesto de la Condusef, 500 millones de pesos anuales atiende a un millón 
de quejosos cuyo reclamo contra los bancos promedia menos de 5 mil pesos.  
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
Quiere ABM una regulación “viva” 
A pesar de que la regulación mexicana permitió que el sistema financiero enfrentara con acierto la crisis 
económica mundial, Ignacio Deschamps, presidente de la Asociación de Bancos de México (ABM), consideró que 
ésta debe adaptarse a los riesgos y oportunidades que se presenten en el sector, por lo cual tiene que estar 
“viva”. De cara a la 73 Convención Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), el líder de los banqueros expuso que 
la regulación en el país presentó cambios muy importantes en los últimos 15 años, lo cual permitió que el 
sistema financiero saliera avante de la contracción de 6.5 por ciento que sufrió la economía en 2009.  
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
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Falta profundidad y madurez a la banca 
El sistema bancario mexicano es poco maduro y profundo, además se encuentra en un proceso de construcción, 
en el que los bancos tienen la tarea pendiente de incrementar la labor de intermediación financiera, de 
competir y prestar más, al haber ya el entorno propicio para que lo hagan. Guillermo Babatz, presidente de la 
Comisión Nacional Bancaria y de Valores, afirma que los bancos deben tener claro que los grandes niveles de 
rentabilidad que obtenían, vía principalmente comisiones y altas tasas de interés en productos como tarjetas 
de crédito, son ya cosa del pasado; ahora deberán captar para prestar como lo hace cualquier banca en el 
mundo. 
 
EL ECONOMISTA, REPORTE ESPECIAL 
Vamos a bancarizar a los informales: ABM 
La clase media, aquella que pertenece a la economía formal, ya está atendida por los bancos que operan en 
México. Ahora la apuesta del sector financiero es voltear a la economía informal, a esas personas que laboran 
por su cuenta. Aquellos que venden discos pirata o realizan algo ilegal, están fuera de los planes de la banca 
dice Luis Robles Miaja. El Presidente Ejecutivo de la Asociación de Bancos de México destaca que la economía 
informal no está únicamente compuesta por los que ponen su puesto de dulces fuera de la casa, ahí también 
están los que trabajan por su cuenta, doctores, dentistas y cooperativas, por citar algunos. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA 
El reto de la banca es elevar el crédito: ABM 
Ignacio Deschamps, presidente de la Asociación de Bancos de México (ABM), reconoció que el gran reto para el 
sector financiero en el país es “retomar” el crecimiento del crédito bancario. Hasta hace unos meses, dijo, la 
banca tuvo como objetivo resistir la crisis financiera internacional. “Ahora la preocupación del sector es jugar 
un papel más dinámico en el financiamiento”, afirmó el directivo.  
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA ESTIRA Y AFLOJA DE JESUS RANGEL 
La recuperación: desde Acapulco a Washington 
Esta es la semana mayor de la banca en México y del sistema financiero mundial. En Acapulco se realizará la 73 
Convención Bancaria y en Washington la reunión de primavera del FMI y del Banco Mundial, y en ambas 
predomina un tema: la recuperación después del colapso económico. Pero hay nubarrones: la denuncia contra 
Goldman Sachs que provocó nueva desconfianza en los mercados y bancos; la reforma financiera del presidente 
Barack Obama, que pretende aumentar la regulación bancaria y evitar que los contribuyentes solventen los 
errores de Wall Street, entre otros. Paul Volcker, director del Consejo Asesor para la Recuperación Económica 
en EU, le dijo a Guillermo Ortiz en su programa FOROtv que los bancos no deben realizar operaciones riesgosas 
como las de cobertura (hedge funds), de capital (equity funds) y todo lo relacionado con derivados, bonos, 
acciones, commodities. “Hay mucha resistencia… y quiero que se promulgue en EU y en Europa en particular”. 
En la agenda de la Asociación de Bancos de México (ABM) no está explícito el tema de la regulación, pero su 
presidente Ignacio Deschamps ha dialogado con Guillermo Babatz, presidente de la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores sobre el tema; los resultados se conocerán en Acapulco, donde se esperan detalles de 
cómo la banca en México no está supeditada al interés de los accionistas foráneos de control. Los banqueros de 
España, EU y Canadá están ordenando prudencia en el ejercicio del crédito, y quizá por eso en México el 
crecimiento de esta variable es mínimo y apoyado por la banca de desarrollo.  
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
La banca, sin excusas para prestar 
México tiene las condiciones para reactivar de forma más rápida el otorgamiento de financiamiento, pues el 
sistema bancario libró la crisis y debe iniciar un proceso de expansión del crédito más veloz este año. 
… En entrevista con EL FINANCIERO, previo a la Convención Bancaria que se realiza esta semana en Acapulco, 
Martínez Gavica recordó que hace tres años se trazó el proyecto de otorgar en los siguientes seis años 
financiamiento por 3.3 billones de pesos para las pequeñas y medianas empresas, al campo y a la construcción 
de infraestructura, lo cual se planteó en circunstancias distintas. "Después de lo que pasó en el mundo, 
evidentemente no se han dado. En la realidad de la macro, no son logrables como estaban previstas. 
 
LA JORNADA, PRIMERA PLANA 
Banamex: decir que la morosidad ya pasó sería irresponsable 
La morosidad entre los usua- rios de crédito, que llevó a millones de personas a dejar de pagar sus deudas, no 
ha cedido del todo. “Sería una euforia medio irresponsable decir que ya pasó” el problema, afirmó Enrique 
Zorrilla Fullaondo, director general de Banamex. La crisis que estalló en el otoño de 2008 y llevó a la economía 
mexicana a experimentar en 2009 el mayor retroceso en siete décadas –“año particularmente tenso e intenso”, 



como lo caracteriza– puso de relieve el valor de la prudencia en el uso y otorgamiento de crédito, dijo en una 
entrevista con La Jornada. 
 
EL ECONOMISTA, REPORTE ESPECIAL 
Piden exceso de documentos 
El crédito bancario ha representado un talón de Aquiles en la industria nacional en los últimos años, ya que 
apenas 20% del crédito total de las empresas se obtiene a través de la banca comercial, coincidieron 
empresarios. Y es que industrias como la del vestido, calzado, textiles, automotriz y el resto de la manufactura 
son percibidas como entidades de alto riesgo, por lo que los bancos prefieren desviar sus recursos a 
organizaciones de mayor tamaño que puedan cumplir con sus obligaciones o simplemente les aplican tasas de 
interés muy altas para poder compensar su riesgo, debido a que pocas veces el pequeño empresario es sujeto 
de crédito, ni su historial crediticio ni su solvencia económica le permiten hacerse de más capital, informó la 
Concanaco 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Acepta la banca yerro en ahorro 
La Asociación de Bancos de México (ABM) reconoció que el nombre "cuentas de ahorro" ha engañado a la 
población porque no son instrumentos diseñados para producir rendimientos, por el contrario, llevan el costo 
de la infraestructura bancaria. "Tenemos un tema que resolver los propios bancos, los nombres de las cuentas. 
Realmente las cuentas de ahorro como les llamamos en México son transaccionales y son para acceder al dinero 
y tiene todo el costo de la infraestructura, está reflejado el costo de las sucursales, de los cajeros, de la línea 
telefónica, del internet, etcétera, genera bajos rendimientos o nulos", expuso Ignacio Deschamps, presidente 
de la ABM. 
 
EL ECONOMISTA, REPORTE ESPECIAL 
Cerraron la llave del crédito a las sofoles 
El año pasado, por la crisis mundial, la aversión al riesgo y los problemas de dos sofoles hipotecarias, se cerró 
el financiamiento bursátil y bancario para los intermediarios financieros. Las sofoles y sofomes independientes 
de un banco vieron como las líneas de crédito terminaron por parte de la banca y los inversionistas en la Bolsa 
Mexicana de Valores no se interesaron en sus emisiones. “Tocamos la puerta en seis o siete bancos y no hubo 
financiamiento. Solicitamos coparticipación, ellos poniendo el crédito y nosotros administrábamos, no hubo 
éxito”, comenta Guillermo Jiménez Sepúlveda, director general de la Sofol Finpatria. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
La batalla será crecer de forma estable: Amex 
En 2010, la banca enfrentará una batalla importante para crecer de forma estable y rentable, en la que deberá 
enfocar una estrategia de precios y productos adecuada al segmento en que compite, y lograr así un desarrollo 
futuro sostenible, afirmó Ricardo Medina, director general de American Express Bank. En entrevista con EL 
FINANCIERO, previo a la Convención Bancaria, explicó que México tuvo la fortuna o desventura de entrar en 
crisis antes que el sistema financiero mundial, debido al problema de tarjetas de crédito, lo cual obligó a las 
instituciones financieras a tomar acciones preventivas para tratar de mitigar el problema de en la cartera de 
consumo. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Tiene récord Monex 
Grupo Financiero Monex tiene sólo 0.5 por ciento de los activos totales del sistema, pero camina a paso firme 
pues hasta de la inestabilidad financiera y cambiaria cosechó buenos frutos. La firma, que comenzó como casa 
de cambio en 1985, llega a sus 25 años con ganancias récord luego de adquirir en 2006 un banco (Comerica 
Bank) que se sumó a su Casa de Bolsa y su Operadora de Fondos para funcionar como Grupo Financiero 
completo. Sin duda, reconoce en entrevista con REFORMA Héctor Lagos Dondé, su director general, el mayor 
éxito del grupo ha sido la operación de divisas. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Lidera Azteca sanciones 
Banco Azteca fue el banco más sancionado en 2009 por la Comisión Nacional para la Protección y Defensa de 
los Usuarios de Servicios Financieros (Condusef) debido a que ignoró los procesos subsecuentes a las quejas de 
sus clientes. En un comunicado, la Condusef señaló que 10 bancos fueron sancionados el año pasado porque no 
proporcionaron la información que el organismo les requirió cuando se iniciaron controversias, luego de que el 
cliente presentó una reclamación. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA EMPRESA DE ALBERTO BARRANCO 



 

Servicio informativo elaborado por la agencia de relaciones públicas Comunicación Financiera 
Insurgentes Sur 540-703, México D. F. 06760; 55-74-01-46 / 55-74-10-19 / 55-84-33-42 / 55-84-10-26 

comfin@comfin.com.mx ; www.comfin.com.mx  

Resucitan a la banca de desarrollo 
Cantada desde hace varios meses, finalmente la fracción priísta en el Senado planteó una propuesta para 
devolverle a la banca de desarrollo su vocación de fomento, vía créditos directos, avales, garantías y asesoría 
para proyectos productivos. La alternativa habla de una sacudida integral frente a un largo aletargamiento, 
que revitalice los objetivos, fortalezca los nichos y amplíe los campos de acción bajo el marco de una Ley del 
Sistema Nacional de Banca de Desarrollo. Bajo el esquema se integrarían en un solo núcleo a la Hipotecaria 
Federal, Nacional Financiera, Banco Nacional de Comercio Exterior, Banco de Servicios Financieros, Banobras, 
Banjército y la Financiera Rural. De entrada se cancela el viejo anhelo panista d e fusionar al Banco Nacional 
de Comercio Exterior con Nacional Financiera, quedando ésta como entidad sobreviviente.  
… Bajo el nuevo marco se le dotaría a las intermediarias de mayor autonomía de gestión administrativa y 
operativa; se ubicarían los perfiles idóneos para quienes manejen éstas, y se identificarían las áreas de 
oportunidad. La intención es empatar el nuevo escenario con el paquete económico para el año próximo, a fin 
de dotar a los bancos de desarrollo de un presupuesto adecuado. Y aunque ninguna de las intermediarias 
dejaría de lado la exigencia de rentabilidad, en un entorno en que el subsidio recibido alcanza 15 mil millones 
de pesos anuales, no podría soslayarse la rentabilidad social.  
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Desactiva la SHF 'bomba' de Sofoles 
La crisis de Metrofinanciera, Crédito y Casa y Su Casita tiene sobre la mesa la duda de hasta dónde se involucró 
el Gobierno, y recursos de los contribuyentes, para salvar (por ahora) a esas y otras prestamistas hipotecarias. 
Esas tres instituciones están prácticamente viviendo del oxígeno o garantías de la Sociedad Hipotecaria Federal 
(SHF), pues se secó el mercado donde se fondeaban al tiempo que la crisis económica se tradujo en la falta de 
pago de sus créditos. 
… René Ibarra, director de instituciones financieras de Fitch Ratings, refirió que las Sofoles y Sofomes se han 
visto muy perjudicadas por la crisis, al estar muy enfocado a segmentos de bajos y muy bajos ingresos, por lo 
que su rentabilidad se ha visto muy deteriorada, incluso más que la propia banca ya que estos están aún más 
diversificados. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Infonavit inició campaña para vender viviendas deshabitadas en Cd. Juárez 
La delegación del Infonavit inició esta semana una campaña para vender mil 370 casas de las cuatro mil 300 
abandonadas y que fueron rescatadas para rehabilitarlas y ofrecerlas al público, informó el delegado estatal 
del instituto, José Flores Hernández. "La mayor parte de las casas que se están ofreciendo se ubican en el 
fraccionamiento Riberas del Bravo en sus etapas 1 y 2, al noreste de la ciudad, pero también se tienen 
identificadas casas en otros puntos de la ciudad", dijo el funcionario. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Federación de cajas de ahorro inicia la etapa de liquidación 
La Federación Mexicana de Entidades de Ahorro y Crédito (FMEAC), la más grande respecto a representación de 
ahorradores de las 13 que fueron autorizadas para operar por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores 
(CNBV), desaparecerá en unos meses, por lo que ya inició su proceso de liquidación. La gerente general de la 
FMEAC, Carmen Laura Hernández Morales, informó en exclusiva a EL FINANCIERO que las cajas populares que 
integran el organismo tomaron la decisión de disolver la federación por la entrada en vigor de la nueva Ley 
para Regular las Actividades de Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo (LRASCAP). 
 
LOS NEGOCIOS 
 
EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA 
Armadoras cierran marzo con repunte 
Aunque Nissan, Toyota y Honda mantuvieron un desempeño negativo en sus ventas en México durante marzo de 
2010; sus cifras fueron 10.2%, -13% y -25% respectivamente; en el caso de las dos últimas su caída fue menos 
fuerte que en los meses previos. Cabe apuntar que la base comparativa de las ventas de marzo, se hizo contra 
un tercer mes de 2009 que fue el segundo de más bajas ventas en los últimos cinco años.  
… En el caso de México, firmas como Nissan, Mazda, Suzuki y hasta Subaru mostraron saldos positivos en las 
ventas de sus modelos durante marzo de este año, mes en el que si en verdad hubo un efecto de descrédito por 
las marcas, debió reflejarse en sus resultados. Aun así, analistas consultados por EL UNIVERSAL acotaron de 
nuevo que la base comparativa ayudó debido a un débil marzo 2009 en ventas. El punto a favor fue una caída 
menos fuerte que en los meses previos. En los registros acumulados a marzo de 2010 que dio a conocer la 
Asociación Mexicana de Distribuidores de Automotores (AMDA), las ventas de autos por marcas que tienen 
planta de producción en suelo mexicano, establecen que Nissan Mexicana mantiene el primer lugar con 23.9% 



de participación del mercado; en segundo sitio está General Motors con 19.2% del mercado nacional, 
Volkswagen con el 13.3%, Ford y Chrysler con 10% cada uno.  
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Sector automotriz pide otro programa de renovación 
El presidente de la Asociación Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), Eduardo Solís, urgió a los poderes 
Ejecutivo y Legislativo a diseñar y poner en marcha un nuevo programa para la renovación del parque 
vehicular, que tenga como eje la reducción sustancial de las cargas fiscales que afectan la venta de 
automóviles nuevos. En entrevista con Excélsior, aseguró que con la instrumentación de esas medidas, podrían 
sentarse las bases para reactivar el mercado interno, el cual está deprimido, pero tiene potencial para vender 
un millón de unidades o más durante los próximos años.  
 
EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA 
Decreto automotriz ayuda a Toyota y Honda 
La modificación del decreto automotriz publicada el jueves pasado en el Diario Oficial de la Federación (DOF) 
se realizó con el fin de evitar que algunas marcas automotrices perdieran su registro debido al bajo nivel de 
producción de vehículos reportado el año pasado. Así lo explicaron ejecutivos de la industria que solicitaron no 
ser citados. Casos como Toyota y Honda, que no alcanzaron las 50 mil unidades mínimas que exige el decreto, 
podrían haber perdido su registro y el derecho a uso de cupones de importación libres de arancel si se aplicaba 
la regulación tal y como estaba estipulada hasta el día jueves de la semana pasada. Ambas marcas japonesas 
Toyota y Honda reportaron la fabricación de 42 mil 696 y 47 mil 728 unidades hechas en el país, de forma 
respectiva, durante 2009. Pleito Toyota vs. AMIA  
En el caso de Toyota, desde hace dos años fue expulsada de la Asociación Mexicana de la Industria Automotriz 
(AMIA) luego de sostener diferencias con sus competidores estadounidenses y europeos, quienes le cuestionaron 
la elevada introducción de autos japoneses a México sin cumplir con el requisito de producir como lo exigía el 
decreto automotriz.  
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Toyota revisará más autos en EU 
La automotriz Toyota ha llamado a revisión voluntaria a cerca de 600 mil modelos Sienna vendidos en Estadosa 
Unidos por el peligro de que se desprenda su rueda de repuesto debido a la corrosión. La medida afecta a 
modelos que van desde 1998 a 2010 y también incluye a otros 270 mil vehículos vendidos en Canadá. Según 
fuentes de la industria automotriz, el problema fue detectado en zonas de EU y Canadá, donde nieva y donde 
se utilizan sales para aumentar la tracción de los vehículos en la carretera. Esas sales pueden causar una 
corrosión excesiva del cable (que sostiene a la rueda de repuesto) en algunos vehículos. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Ofrece Interjet 250 mdd por Volaris, y Aspe bloquea para comprar 
Apenas en febrero Interjet lanzó una oferta no solicitada de compra a Volaris. Por lo poco que ha trascendido, 
se conoció que la propuesta rondó los 250 millones de dólares. La oferta significaría un retorno interesante 
para los accionistas, léase Televisa de Emilio Azcárraga, Inbursa de Carlos Slim Helú, la aerolínea TACA de 
Roberto Kriete y el fondo Discovery que representa Pedro Aspe. Se conoce que tanto el poderoso grupo de 
televisión, así como el dueño de Grupo Carso, vieron con buenos ojos el ofrecimiento. Era la oportunidad para 
salir con una ganancia relativamente buena de un negocio muy riesgoso. 
… Sin embargo Aspe, con el apoyo de Kriete, rechazan la oferta. Ambos consideran que Volaris puede alcanzar 
un mayor valor. Los empresarios hacen mancuerna porque son los más comprometidos. Aspe es el arquitecto 
financiero de Volaris y Kriete el operador del negocio. Uno se quedó en medio de la pugna personal de 
Azcárraga y Slim y el otro convirtió 25% de Volaris en un negocio familiar tras la fusión de TACA y Avianca. 
Comerci: tregua 
La CNBV dio a Comercial Mexicana su sexta prórroga para efectuar el canje de sus certificados bursátiles. La 
diferencia contra las cinco ocasiones anteriores fue que el aval de Guillermo Babatz vino acompañado de una 
tregua judicial que vence el 30 de abril. Es decir: los tenedores, que ya se empezaban a organizar para 
demandar a la compañía ante el retraso de cuatro meses, se comprometieron a no ejercer ninguna acción 
legal. Reclaman mil 500 millones de pesos. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
… los accionistas de Coca-Cola Femsa (KOF), de José Antonio Fernández, modificaron la semana pasada 
algunas cláusulas de los estatutos sociales del principal embotellador de las bebidas de The Coca-Cola Company 
que preside Muhtar Kent, para que la firma tenga una mayor injerencia en cualquier decisión corporativa que 
tome KOF dentro o fuera del territorio nacional. De hecho, el aval de The Coca-Cola Company ya es un 
requisito para comprar o vender activos, realizar alianzas estratégicas, adquisiciones de franquicias, la 
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incursión a nuevos territorios, la inscripción o cancelación de cualquier tipo de valor en cualquier bolsa del 
mundo, el pago de dividendos que excedan 20% de las utilidades acumuladas, cualquier reorganización o fusión 
de la sociedad, bueno hasta para el cambio de auditores será necesario el aval del corporativo embotellador, 
cuyos intereses están representados por Irial Finan, presidente de Inversión en Embotelladores; Gary Fayard, 
director de Finanzas y Administración, Charles McTier, presidente de la fundación Robert W. Woodruff, y 
Bárbara Garza Lagüera, inversionista privada e hija del fundador don Eugenio Garza Lagüera. Aumentar el 
poder de decisión de The Coca-Cola Company obedece no sólo al potencial de KOF, sino además porque esta 
alianza es ahora la más importante para los estadunidenses. Hasta el año pasado la refresquera con sede en 
Atlanta tenía participación directa en cuatro embotelladores mundiales. Lo que no queda claro es por qué 
otorgarle tanto poder de decisión a su socia, cuando 53.7% del capital de KOF está en manos de accionistas 
mexicanos y el resto pulverizado en el mercado, ¿acaso estarán perdiendo control los nacionales? 
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA RICOS Y PODEROSOS DE MARCO ANTONIO MARES 
Multa millonaria a Phillip Morris 
La persistente Cofepris, que encabeza Miguel Ángel Toscano, está a punto de ganar una importante batalla 
legal a la poderosa tabacalera Philip Morris. La empresa productora de cigarrillos tendría que pagar una multa 
total superior a los 4 millones de pesos, de concretarse esta victoria. Serían 4 millones 384,000 pesos, para ser 
exactos, que corresponden a seis sanciones contra la tabacalera: dos por 1 millón 96,000 pesos cada una y 
cuatro más por 548,000 pesos cada una. 
… Poco a poco, como ha ocurrido en el mundo, aquí en México se ha reducido el espacio para la publicidad de 
los cigarros.Ya no pueden anunciarse en televisión ni en radio, y en revistas tienen restricciones específicas 
tanto en la publicidad como en exteriores. Además, desde el año pasado entró en vigor la ley antitabaco que 
prohíbe fumar en restaurantes y lugares públicos, salvo en áreas específicas. 
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
EL UNIVERSAL, SECCION CARTERA 
Telcel se ampara contra IEPS de 3% a telecomunicaciones 
Telcel se amparó en contra de la aplicación del IEPS de 3% a las empresas de telecomunicaciones, por 
considerar la medida, como algo inconstitucional. Alejandro Cantú, director jurídico de América Móvil, 
controladora de Telcel, expresó que el recurso legal presentado en marzo de este año ante la autoridad 
judicial ya fue admitido. Afirmó que los argumentos que hace valer la empresa en esta impugnación es la falta 
de equidad en la aplicación de este impuesto, pues mientras unos servicios de telecomunicaciones están 
exentos, otros, como la telefonía móvil sí deben pagarlo. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA TRASCENDIO 
Que, como si buscaran repetir la historia de septiembre de 2007, un grupo de legisladores ha enviado 
mensajes a directivos y propietarios de medios para advertir dos cosas: que la inminente nueva ley de radio y 
televisión será “durísima”, y que habrá tercera cadena de televisión y será “pública”, con cuantiosos recursos 
fiscales. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Censura a medios con reforma de AN: CIRT 
La Cámara Nacional de la Industria de la Radio y la Televisión (CIRT) advirtió que con la iniciativa de reforma a 
los medios presentada por el PAN, que se pondrá a discusión esta semana en el Senado, se busca coartar la 
libertad de expresión y ejercer censura, por lo que pidió escuchar la postura de los concesionarios. Mediante 
un desplegado, la CIRT afirmó que la iniciativa es contraria a lo establecido en la Constitución, “dado que 
propone un nuevo marco jurídico propio de regímenes autoritarios, que contraviene al estado de derecho y 
anula la seguridad jurídica de una industria que ha garantizado la libertad de expresión y la pluralidad de 
ideas”, debido a la eliminación del refrendo de las concesiones y la intención de licitar las frecuencias al 
término de su plazo. 
 
REFORMA, ARTICULO DE DENISE DRESSER 
Pulpo mexicano 
… Televisa, el pulpo fáctico cuyos límites el gobierno no logra fijar; cuyo tamaño ha crecido con la colusión de 
los legisladores; cuya influencia ha aumentado gracias al contubernio de los reguladores; cuyos tentáculos 
afectan todo lo que tocan, retrasando la competencia, alterando la equidad electoral, vetando la acción 
pública. Los pulpos vampiro suelen vivir en zonas del mar sin luz conocidas como OMZ -mínimas de oxígeno- y 
vaya que el nuestro está oscureciendo la democracia mexicana y succionado el poco oxígeno con que cuenta. 
De allí la importancia de exhortar a los legisladores a que tiendan una red para limitar a quienes -con sus 



tentáculos- los tienen agarrados de la nuca. De allí el imperativo de apoyar una iniciativa alternativa a la que 
Televisa elaboró y promueve con legisladores que temen enfrentar el poder del monstruo que han creado. De 
allí la urgencia de respaldar la nueva ley federal de telecomunicaciones presentada de manera conjunta por el 
PAN y el PRD que fortalece el interés público, la competencia, la pluralidad, el derecho a la información y la 
libertad de expresión. Habrá que obligar al pulpo a formar parte del coctel campechano que es la democracia, 
en lugar de ser un ingrediente impuesto que ya sabe mal. 
 
LA POLITICA 
 
MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL 
PT cancela alianzas por orden de AMLO 
Por órdenes de Andrés Manuel López Obrador, el Partido del Trabajo dejará la coalición que había conformado 
junto con PAN, PRD y Convergencia en Hidalgo, Quintana Roo, Oaxaca y Sinaloa. En Hidalgo, la gota que 
derramó el vaso para que se acatara sin discusión la orden del tabasqueño fue el anuncio del ex presidente 
Vicente Fox, quien se ofreció a trabajar en la búsqueda de recursos y como asesor político de la candidata 
aliancista Xóchitl Gálvez. En Sinaloa, Quintana Roo e Hidalgo, el PT presentará sus propios aspirantes, pero en 
el caso de Oaxaca no lo hará, para no dañar la campaña y restarle votos a Gabino Cué. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Matan Navarrete y Elba reforma laboral 
El presidente del Senado, el perredista Carlos Navarrete, y la lideresa del Sindicato Nacional de Trabajadores 
de la Educación, Elba Esther Gordillo, descartaron, por separado, la aprobación de la reforma laboral, al menos 
en este periodo de sesiones. Desde Zacatecas, el legislador del PRD aseguró que la reforma laboral no está en 
la agenda del Congreso en lo que resta del periodo de sesiones y consideró imposible que un proyecto de esa 
importancia comience a discutirse antes de septiembre.  
… Mientras tanto, en la Ciudad de México, Elba Esther Gordillo señaló que una reforma laboral que se constriña 
a algunos temas de carácter sindical, como la elección de líderes o la retención de cuotas, es una propuesta 
pobre, que no aborda el cambio de paradigmas en las relaciones laborales que se han dado en la actualidad. 
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
Tepito vende bases de datos oficiales 
Bases de datos que contienen información personal de millones de mexicanos están a la venta en 12 mil dólares 
en el barrio de Tepito. EL UNIVERSAL comprobó que en tres memorias externas, cada una de 160 gigabytes, el 
comprador recibe el padrón electoral de todo el país, el registro de todos los vehículos y de licencias de 
conducir, entre otros “productos”. La información la han adquirido tanto grupos del crimen organizado como 
agentes policiacos que la utilizan para trabajar, ya que en sus corporaciones no tienen esa disponibilidad de 
datos.  
Un agente que tiene los datos en su poder explicó: “Cuando le comentamos al jefe de grupo que se estaba 
vendiendo, nos cooperarnos para comprarla, cada uno de nosotros puso 10 mil pesos, porque la verdad agiliza 
el trabajo”. Mencionó que uno de los archivos, denominado “Casetas Telmex”, con los números de todos los 
teléfonos públicos del país, les permite rastrear llamadas relacionadas con secuestros o extorsiones, un trámite 
que les tomaría unos cinco días, si lo hacen ante la compañía.  
 
LA JORNADA, NOTA PRINCIPAL 
Generales: ésta es una guerra y estamos en calles para atacar 
“Los militares no somos ningunos cobardes. No rechazamos el combate. Pedimos al Congreso aprobar reformas 
en materia de seguridad nacional para que los miembros de las fuerzas armadas tengamos garantías al actuar 
en las calles. Nada más, pero nada menos”, expresaron generales que solicitaron el anonimato entrevistados a 
propósito de la discusión que existe en el Poder Legislativo en esta materia. Asimismo, revelaron que la 
jerarquía castrense, “a partir de que los soldados son adiestrados de manera distinta a los policías y su 
preparación es para el ataque y no para la disuasión, como ocurre con éstos, ha planteado al Congreso y al 
presidente Felipe Calderón mantener el fuero militar, porque no se puede juzgar a un integrante de las fuerzas 
armadas como se juzga a cualquier policía”. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA BAJO RESERVA 
Los datos del gobierno 
Los datos que el Presidente ha utilizado en lo que va del año para defenderse frente a dos acusaciones que se 
hacen a su gobierno en México y en el extranjero, empezaron a generar suspicacias. Por separado, en la 
Cámara de Diputados y en el Senado, tanto en el PRD como en el PRI, se ha pedido aclarar la fuente que Felipe 
Calderón usa en su defensa. Se acusa de una supuesta guerra desigual contra los cárteles y de beneficiar al 
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grupo criminal de Joaquín Guzmán Loera y de Ismael Zambada (los del Pacífico); también por el número de 
víctimas civiles que arrojan las acciones armadas. Pero el mandatario ha dado otra información últimamente 
en eventos públicos, y antes a medios extranjeros como The Washington Post, Associated Press o Newsweek. El 
gobierno federal afirma que la guerra ha costado 22,700 muertos del 6 de diciembre de 2006 a la fecha; de 
esos, a 20,430 (90%) los relaciona con el crimen organizado. ¿En dónde están esas averiguaciones que 
determinaron que esos ciudadanos eran criminales? Y si hay tanta certeza de que 2,270 individuos (niños, 
mujeres, ancianos, hombres…) murieron por error, ¿qué está haciendo el Estado para resarcir este daño, no 
sólo en términos éticos y morales (como ofrecer una disculpa institucional), sino económicos y sociales? El 
gobierno federal sostiene que en el mismo periodo han sido detenidas 121 mil 199 personas; 27% corresponden 
al Golfo/Zetas, y 24% al Pacífico/Sinaloa. Los datos, sin embargo, son completamente distintos a los que tienen 
analistas incluso relacionados a la ONU. El tema no es menor: ¿por qué no liberar esa base de datos? ¿Existe? 
 
EXCELSIOR, COLUMNA HORIZONTE POLITICO DE JOSE ANTONIO CRESPO 
Guerra antinarco: corte de caja 
… Ahora sabemos, con información proporcionada por el Gabinete de Seguridad Nacional a los senadores, que 
las bajas provocadas por la narcoviolencia fueron superiores a las contabilizadas por los medios. Se había 
calculado que desde que Felipe Calderón declaró la guerra a los cárteles de la droga habían ocurrido 17 mil 
muertes, pero los datos oficiales registran casi 23 mil. Hay dos puntos a destacar con los nuevos datos: 
primero, que las muertes registradas en 2006 fueron 62, en tanto que las ocurridas en 2007 ascendieron a dos 
mil 800; es decir, hubo un incremento de cuatro mil 600 por ciento. En 2008 se registraron seis mil 800, un 
aumento de 240% respecto del año previo. Y en 2009 hubo nueve mil 600 muertes, lo que implica un 
crecimiento de sólo 40 por ciento. En otras palabras, el salto cualitativo se dio, entonces, de 2006 a 2007, es 
decir, al inicio de la estrategia de Calderón. 
Pero más preocupa el hecho de que, de continuar la tendencia actual, si bien se nota que el incremento 
porcentual va bajando año con año, en números absolutos el aumento sería brutal: para este año, se esperarían 
13 mil muertes aproximadamente; en 2011, 16 mil y, para 2012, 19 mil. Las bajas en “el sexenio que vivimos 
en peligro” habrían sumado aproximadamente 67 mil y 10% al menos correspondería a víctimas que no son 
narcos: casi siete mil, como las bajas de estadunidenses en Irak. Eso, repito, de continuar la tendencia actual. 
Pero todo indica que esa tendencia no sufrirá alteraciones importantes, pues la actual estrategia seguirá en 
firme, según nos lo constata Felipe todos los días. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Reforma de FCH, sin aval en Senado 
La iniciativa del presidente Felipe Calderón Hinojosa para transformar el régimen político mexicano, enviada 
en diciembre del año pasado al Senado, no verá la luz. Los senadores sólo admitirán uno de los 10 puntos 
propuestos por el Ejecutivo: la iniciativa ciudadana. Esto, a pesar de la estrategia en internet “Más poder en 
manos de los ciudadanos” instrumentada por el gobierno federal para defender la viabilidad del proyecto de 
reforma política del presidente Calderón.  
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
33% de mexicanos, en riesgo por sismo 
El Distrito Federal se encuentra en dos de las zonas de mayor peligro de sismo alto o severo en el territorio 
mexicano, con una población de unas 9 millones de personas, de acuerdo al Centro Nacional de Prevención de 
Desastres (Cenapred). Los expertos del Cenapred subrayan que en esta región hay más de 32.6 millones de 
personas, es decir, 33% del total de mexicanos que están expuestos a un sismo de gran magnitud.  
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
La Corte proyecta avalar la “píldora de emergencia” 
El ministro de la Suprema Corte José Ramón Cossío propone validar la norma que obliga a todas las clínicas y 
hospitales del país, estatales y federales, a ofrecer el método de anticoncepción de emergencia a las mujeres 
que hayan sido víctimas de una violación, para evitar que queden embarazadas. Cossío presentó ante el pleno 
un proyecto de sentencia que desecha la controversia del gobernador de Jalisco, Emilio González Márquez, 
quien se opone a que la Norma Oficial Mexicana 046 se aplique en su entidad.  
 
REFORMA, NOTA PRINCIPAL 
Ceden ante Elba en alza salarial 
La calidad de la educación en México no mejora, pero los apoyos del Gobierno siguen llegando a manos llenas 
para el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educación (SNTE), encabezado por Elba Esther Gordillo. En el 
último año, el logro académico en la prueba ENLACE retrocedió y reveló que 7 de cada 10 alumnos de primaria 
y secundaria se ubicaban en los niveles insuficiente y elemental. Pero eso no importó: ayer, la SEP anunció un 



incremento de 4.9 por ciento directo al salario de los maestros de educación básica más 1.5 por ciento en 
prestaciones, retroactivos al 1 de febrero. 
 
Benedicto XVI ofrece llevar a pederastas ante la justicia 
El papa Benedicto XVI se reunió con ocho víctimas de curas pederastas, a las que manifestó “su vergüenza y 
pesar” por lo que han sufrido y les dijo que la Iglesia “continuará haciendo” todo lo que esté en sus manos para 
llevar ante la justicia a los responsables de los abusos. La reunión, que marcó el viaje del pontífice a Malta, 
duró veinte minutos y se celebró en la capilla de la Nunciatura, en la localidad de Rabat. 
 
EL UNIVERSAL, ARTICULO DE ANTONIO NAVALON 
Franco condena a Garzón 
… En el proceso contra Garzón da lo mismo si lo juzgan porque podía investigar o no los crímenes de Franco —
las evidencias indican que sí y autorizado por sus órganos jurisdiccionales—, ya que este proceso si algo tiene es 
tradición y solera, porque empezó hace 500 años y se llama la Santa Inquisición. Hoy Franco condena a Garzón 
y la Inquisición se convierte en la dispensadora de la justicia. Lo de la democracia no es nada más que una 
palabreja necesaria para los pueblos que no entienden que lo importante es la furia de Dios.  
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CUARTA SECCION 
PODER EJECUTIVO 
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 
Anexo 16-A de la Cuarta Resolución de modificaciones a la Resolución Miscelánea Fiscal para 2009, publicada el 
31 de marzo de 2010. (Continúa en la Quinta, Sexta, Séptima, Octava, Novena, Décima, Decimoprimera, 
Decimosegunda y Decimotercera Secciones) **1 
 
(Si tu empresa es cliente de ComFin y requieres una de las notas completas de esta síntesis, la puedes solicitar por correo) 
 


