
PALABRAS DEL SUBSECRETARIO DE HACIENDA, ALEJANDRO 
WERNER AL INAUGURAR LA II CONVENCIÓN DE FINANCIAMIENTO 
ESPECIALIZADO EN MÉXICO, ORGANIZADO POR LA AMEF 
 
 

México D.F., 26 de febrero 2009 
 
 
Senador Carlos Lozano de la Torre 
Presidente de la Comisión de Vivienda; 
 
Lic. Mario Sandoval Chávez 
Presidente de la Asociación Mexicana de Entidades Financieras 
Especializadas; 
 
Ingeniero Guillermo Güemez, Subgobernador de Banco de México;  
 
Lic. Guillermo Prieto Treviño 
Presidente de la Bolsa Mexicana de Valores; 
 
Miembros del Presidium; 
 
Señoras y señores: 
 
Es un honor estar con ustedes el día de hoy en esta importante Convención 
sobre financiamiento especializado en México ante un año con tanto retos 
como va a ser el 2009. 
 
Como ya todos sabemos, el mundo entero atraviesa por una coyuntura 
económica sumamente delicada que ya ha sido catalogada como la crisis 
financiera más importante de los últimos 50 años. 
 
Esta crisis que se inició en los Estados Unidos y se inició como un problema 
focalizado en el sector de vivienda, ha ido profundizándose como se ve en 
todos los indicadores a partir de septiembre y octubre y se ha convertido en 
una crisis financiera de magnitudes sin una comparación cercana en la historia 
financiera moderna. 
 
Es por ello que la economía nacional se ha visto afectada de manera severa no 
sólo como había sido el caso desde principios del año 2008 a través de los 
vínculos de la economía real, sino también, y a partir de septiembre y octubre 
del año pasado a través de los vínculos financieros que no han dejado región 
del mundo no afectada o inalterada por esta crisis. 
 
Por ello, nuestro país en año 2009 se verá afectado por varios canales: una 
caída en nuestras exportaciones, una afectación de la inversión extranjera 
directa, y en los indicadores generales de inversión. La recepción de remesas 
en dólares va a presentar una disminución con respecto al año 2008, si bien en 
pesos pero obviamente representa un incremento en términos reales creemos 
que con respecto al consumo este no será un factor tan importante para 



desacelerar la evolución de recursos de la economía; obviamente  los ingresos 
por turismo caerán, y todo esto se traducirá en una disminución de la actividad 
económica y una pérdida de empleo. 
 
Por ello, y vislumbrando este panorama, a principios de este año  el Presidente 
Calderón convocó a representantes del Poder Legislativo, gobiernos estatales 
e instituciones del sector público y privado a un Acuerdo Nacional en favor de 
la Economía Familiar y el Empleo. En este Acuerdo se han tomado diversas 
medidas para proteger el empleo, la economía de las familias e impulsar el 
crecimiento. 
 
Los pilares de este programa ya ustedes los conocen, y en esta convención 
quisiera destacar que el punto central en este acuerdo es el del financiamiento, 
ya que durante este año tenemos que reducir al mínimo el efecto que la 
escasez de liquidez pueda tener sobre la actividad productiva. 
 
En ese tenor quiero iniciar recordando el papel estratégico que juegan los 
intermediarios financieros no bancarios en el desarrollo de nuestro país: Los 
intermediarios financieros no bancarios han desenvuelto su actividad en nichos 
específicos, en los cuales en muchas ocasiones fueron la única opción de 
financiamiento durante tiempos prolongados de tiempo; así, han desarrollado 
habilidades y ventajas competitivas producto de esta especialización y el 
conocimiento de la industria en la cual están insertos. 
 
Lo anterior se ha reflejado en una participación cada vez más importante en el 
financiamiento de nuestro país. Por ejemplo, el crédito al sector privado no 
financiero de las Sofoles y Sofomes pasó de representar el 0.10 del 
financiamiento total al sector privado en diciembre de 1995 a ser casi el 13 por 
ciento a finales del año pasado 
 
Por lo señalado, los intermediarios financieros no bancarios son aliados 
naturales de la Banca de Desarrollo cuya misión es diseñar estrategias y 
vehículos con los cuales se incorpora un número cada vez más grande de 
personas y empresas con proyectos viables que requieren financiamiento, y 
que en la mayoría de estos casos no han sido atendidos por conductos más 
tradicionales de crédito. 
 
El mejor ejemplo del inmenso potencial que tiene la asociación entre la Banca 
de Desarrollo y los intermediarios financieros no bancarios se encuentra en el 
sector hipotecario. En primer lugar FOVI, posteriormente la Sociedad 
Hipotecaria Federal crearon un marco idóneo para el crecimiento de las Sofoles 
hipotecarias. Así, la banca de desarrollo ha jugado un papel fundamental en el 
desarrollo de estas sofoles, cuya cartera de crédito ascendió a 67 mil millones 
de pesos al cierre de 2008, un monto equivalente a 7 veces el nivel que tenía 
en el año de 1997. 
 
Claramente estas Sofoles en estos últimos 13 años crecieron de manera 
importante, maduraron, llegaron al mercado, estábamos en un proceso en el 
cual estas instituciones se estaban, digamos, desligando de la banca de 
desarrollo y en la actualidad, ante la crisis de financiamiento a nivel global y su 

 2



impacto sobre México, la Sociedad Hipotecaria Federal vuelve  a ser un pilar 
fundamental para sustentar el desarrollo de estas instituciones en los próximos 
años y así lo va a ser, tanto por el compromiso y la instrucción del Presidente 
de la República, como por la filosofía que ha seguido esta Sociedad 
Hipotecaria Federal, y también por las modificaciones recientes que ha hecho 
el Legislativo a su ley orgánica que le va a extender la capacidad de fondeos y 
su garantía por un periodo de tiempo más prolongado. 
 
Con esos elementos la Sociedad Hipotecaria Federal va a estar en posibilidad 
de ser un pilar muy importante para sustentar el financiamiento al sector en el 
año 2009, apoyado por dos pilares importantes de nuestra industria de la 
vivienda que son el INFONAVIT y el FOVISSSTE, que obviamente van a tener 
un año en el cual sus programas de crédito nos van a garantizar una 
colocación de 600 mil crédito durante 2009. 
 
Otra institución que ha hecho de los intermediarios financieros no bancarios un 
puntal de si esquema de atención es FIRA. En 2004 FIRA operaba con tan sólo 
7 intermediarios financieros no bancarios, los cuales participaban con menos 
de 2% de su financiamiento. En 2008 FIRA ya  opera con 43 intermediarios 
financieros no bancarios, a través de los cuales coloca casi una cuarta parte de 
los créditos de la institución. 
 
Al igual que en el sector hipotecario, los intermediarios no bancarios atienden a 
productores más pequeños, por lo que a través de ellos se atiende a una 
tercera parte de los productores financiados por FIRA. 
 
Algo similar estamos viendo en la Financiera Rural, y nuevamente creemos que 
el sector agropecuario en el año 2009 va a ser uno de los sectores con un 
comportamiento más contracíclico, que se va a mover de manera un poco más 
independiente que el resto de la economía; un sector más estable, un sector 
que va a presentar un crecimiento durante el año 2009 y que obviamente, aún 
con la caída reciente de los precios de los productos agropecuarios, precios 
que generan una rentabilidad interesante al sector, y por lo cual creemos que 
puede ser un polo de atracción importante para el financiamiento, para el 
crecimiento y para la modernización del sector. 
 
Estas experiencias representan sólo una muestra de la fructífera relación que 
han mantenido los intermediarios financieros no bancarios y la Banca de 
Desarrollo. Esta relación se refrendó en 2008, evidenciada por el hecho de que 
el crédito de la Banca de Desarrollo a través de intermediarios financieros no 
bancarios alcanzó casi los 110 mil millones de pesos, lo que representó un 
crecimiento real de 26% con respecto a 2007. 
 
En las presentes circunstancias, la Banca de Desarrollo ofrece fondeo a los 
intermediarios que han visto reducidas otras fuentes de financiamiento para 
que estén en condiciones de superar la actual coyuntura, y buscando que 
reactiven el crédito para contribuir al desarrollo de la actividad económica 
durante este año. 
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Estas estrategias, que serán descritas con mayor detalle  a lo largo del día de 
hoy se reflejarán en todos los ámbitos de operación de estas instituciones. 
 
Entre las acciones más destacadas quisiera mencionar las siguientes:  
 

• La decisión de la SHF de retomar sus actividades de financiamiento 
directo, particularmente en el crédito a la construcción, que estaban 
siendo sustituidas gradualmente por la emisión de garantías y las 
acciones como formador de mercado en el mercado de bonos 
hipotecarios; 

 
• En segundo lugar, con la garantía bursátil de NAFIN y Bancomext se 

han garantizado 62 emisiones de papel comercial por 14 mil millones de 
pesos. Cabe destacar que con este programa se han garantizado 35 
emisiones de intermediarios financieros no bancarios por un monto de 
casi 5 mil500 millones de pesos. De manera similar, recientemente 
Nacional Financiera anunció un programa de apoyo a la industria 
automotriz a través del cual extiende su ámbito de atención a un mayor 
número de intermediarios financieros especializados. Con este programa 
se espera detonar  casi 14 mil millones de pesos en crédito. 

 
Por su parte, FIRA ha aprobado diversas medidas para apoyar la liquidez de 
intermediarios financieros con problemas temporales de recuperación de 
cartera, así como facilitar la estabilización de intermediarios con incrementos 
transitorios de cartera vencida. En particular, vale la pena destacar que FIRA 
trabaja con los intermediarios financieros en un esquema para reducir los 
requerimientos de garantía líquida. 
 
Asimismo, en términos de la liquidez o problemas con su financiamiento 
externo fuera de la Banca de Desarrollo que pudieran recibir estas 
instituciones, FIRA trabajó intensamente en el último trimestre del año 2008, 
sobre todo en diciembre de ese año, para que las condiciones de 
financiamiento no se vieran afectadas al cierre de ese año y también con vistas 
a los ciclos agropecuarios que darían inicio al principio del siguiente año 
 
Finalmente, quiero señalar que como parte de las políticas de carácter 
contracíclico que lleva a cabo la Administración del Presidente Calderón, la 
Banca de Desarrollo incrementó en 2008 el crédito directo y el impulsado con 
garantías en 25% real, alcanzando casi 480,000 millones de pesos.  
 
En 2009 se continuarán impulsando políticas, políticas sectoriales para generar 
un crecimiento en este saldo de crecimiento de casi 30%, con lo cual, 
pensamos, que se alcanzará un saldo de financiamiento de cierre de año de 
610,000 millones de pesos. Sectorialmente estimamos crecimientos superiores 
al de 20% al sector empresarial, también de alrededor de 20% en el sector de  
infraestructura, en términos del sector agropecuario un crecimiento superior al 
10%, y en el sector de la vivienda de aproximadamente  53%. 
 
Asimismo, quisiera destacar que en las últimas semanas el Senado de la 
República llevó a cabo foros importantes sobre cómo atender y cómo 
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reaccionar ante la crisis económica y financiera por la que está atravesando el 
país, y en estos foros, o como conclusión de estos fotos, también se destacó la 
importancia de la Banca de Desarrollo, y la importancia de flexibilizar el ámbito 
dentro del cual se desenvuelve la Banca de Desarrollo para que en esta 
coyuntura de dificultades económicas estas instituciones puedan reaccionar de 
manera efectiva, puedan tener un mayor efecto, puedan contribuir de manera 
más profunda como un pilar de la política contracíclica que se está llevando a 
cabo en nuestro país. 
 
Es importante destacar que frente a un contexto internacional tan difícil como el 
que estamos enfrentando y enfrentaremos el año 2009, el país, a diferencia de 
hace varios años, cuenta con márgenes importantes de maniobra en lo que es 
la política macroeconómica, financiera para minimizar, para disminuir los 
impactos de esta crisis. Como hemos visto desde el punto de vista del ámbito 
fiscal, se ha podido responder de manera más agresiva, incrementando el 
gasto de manera importante en los sectores más afectados, primero apoyando 
los sectores de infraestructura, de vivienda y de construcción, y también los 
programas sociales del Gobierno Federal, e implementando programas de 
apoyo al empleo que mitigarán los impactos de esta crisis. 
 
También el contar con instituciones financieras bancarias y no bancarias, con 
una comisión sana y robusta nos va a permitir que este sector se convierta en 
también en un elemento importante para amortiguar los efectos de esta crisis. 
Obviamente el año 2009 va a ser un año difícil, un año de contracción 
económica, de pérdida de empleos, pero contamos con instrumentos para 
amortiguar estos efectos, y dentro de estos instrumentos del sector financiero, 
el sector de las Sofoles y de las Sofomes, y de las entidades financieras 
especializadas va a ser un sector importante para hacerle frente a esta crisis. 
 
Creemos que la asociación entre ustedes, la Banca de Desarrollo y las 
diferentes políticas del Gobierno Federal pueden generar sinergias muy 
importantes para hacerle frente a este entorno. Con esto concluyo mi 
participación, muchas gracias. 
 
 
Muchas gracias. 
 

---0--- 
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